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2020

ETT AXPLOCK AV HANDELSER FRAN
ARET SOM GATT.

Varje ar ar ett handelserikt ar for Bertegruppen och dess medarbetare.
Inte minst pa hallbarhetsomradet. Langre fram i rapporten presenterar

respektive foretag sina aktiviteter och resultat mer i detalj — men hér Vi har gjort allt klart for att starta bygget av
.. . en ny vattenturbin i Susean som kommer
ar ett litet smakprov!

forse qvarnen med
— O
30-40%

0 av det totala elbehovet samt

8 o ——— forbattra vattenmiljo och miljon for fiskbestanden.
v |
LV g— Vi har forstarkt samarbetet
= i Bertegruppens ledningsgrupp BERTEGRUPPEN
och astadkommit synergier inom ' . :
FenemEdiieiEin e Vi har uppdaterat vare mal f6r minskat
skapat en mer sammansvetsad VI GJORDE VART kli rtruck och skickat in e dka
7 . S Klimatavtryck och skickat in ett godkant
Vihar ytterligare forstérkt féretagsgrupp med gemensamt tank BASTA RESULTAT J J
strukt.urizn e kring medarbetarfragor. Det tatare NAGONSIN 2020
i hallbarhetsarbetet samarbetet har frigjort tid 3
- exempelvis genom aktiva 'glort t genom att sla
och gett mer struktur! det tidigare

AB rekordéret 2019 (Science Based Targets)
D klimatmal i linje med Parisavtalet.

dialoger
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2020 —

BERTE QVARN

i framrtidens gjdnst

Att forvalta och utveckla Sveriges aldsta familjeforetag ar ett ansvar som vi tar pa storsta allvar.
Det ar ingen tung borda pa vara axlar. Var karlek till arvet liksom den fina utvecklingen i vara

bolag ger energi. Historien ger oss kunskap, vi far var styrka fran en hel bygd och att standigt
strava efter maximal kvalitet — och 6kad hallbarhet — ar enormt inspirerande.

Det har ar var fjarde hallbarhetsredovisning med fokus pa prioriterade
omraden som vi behover jobba med for att forverkliga var hallbara
affarsstrategi. Vi beskriver det arbete vi gjort under 2020, det

avtryck vi satt i Sldinge, i Sverige och pa planeten
— transparent och forhoppningsvis lattforstaeligt.
Det ar viktigt for oss att vara 6ppna och arliga.
Vivill vara trovardiga. Vi vill redovisa fakta och
resultat for att vara intressenter ska kunna
jamfora oss med andra, for att de ska kunna valja
produkter pa marknaden som bast motsvarar
deras hallbarhetsforvantningar.

Redovisningen ar helt digital. Vi redovisar
nyckeltal for respektive bolag i egna kapitel.
Gemensamma funktioner som HR och ekonomi
redovisas gemensamt for hela Bertegruppen.
En navigationslist dverst gor det enkelt att hitta

det du soker i redovisningen. Medarbetaravsnittet har fatt en mer
framskjuten plats an tidigare. Det &r ingen slump. For oss ar det av

66

For oss dr det av
storsta vike ate vdra
medarbetare mér
bra, trivs och kédnner
stolthet 6ver det vi
tillsammans presterar!

storsta vikt att vara medarbetare mar bra, trivs och kanner stolthet

Over det vi tillsammans presterar!
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SIA GLASS

VAR BYGD EKONOMI

Ett av 450 ar

Sa varsagod att klicka dig fram i 2020 arshallbarhetsredovisning.
Den summerar allt fran biogasfordon, vattenturbiner, utslapps-
siffror och vart fossilfria mangfaldsgardsprojekt till kompetens-

utveckling, rdvaruanvandning och hur vi hanterat
en pa manga satt unik global pandemi.

Vi ar stolta over allt detta, men absolut inte
nojda. Vi maste bli annu béattre pa att anpassa
och sakerstalla att alla processer och beslut
ligger till grund for hallbar utveckling bade pa
kort och lang sikt — i enlighet med hallbarhets-
principerna. Inte minst har vi lang vag kvar for
att na vara klimatmal — och vi behover lara oss
mer om vilka steg vi kan ta for att nd dem.

Vart hallbarhetsarbete gar darfor vidare.
Det ar en positiv plikt och ett sjalvklart ansvar.
Eller som var farfar Olof Stenstrom sa ofta

uttryckte det: "Vi har inte arvt jorden av vara foraldrar — vi har
lanat den av véra barn.” Sa ratt han hadel!

LOVISA STENSTROM VD Bertegruppen
HELENA STENSTROM Hallbarhetschef Bertegruppen
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A Om hallbarhetsredovisningen

Det har ar var fjarde arliga hallbarhetsredovisning med fokus pa de omraden
som vi behéver jobba med for att ga en livskraftig framtid till motes. Redovis-
ningen foljer Arsredovisningslagen och ar granskad av Bertegruppens styrelse.
Allt ar utformat for att sa langt som méijligt ligga i linje med Global Reporting

Initative. Redovisningen tacker Bertegruppens bolag Berte Gard, Berte
Qvarn, SIA Glass och Sléinge Fryshus samt de vilande bolagen Susedalens
Rastplats och Leringarna. Sldinge Fryshus AB &r ett fristdende dotterbolag
men dess hallbarhetsresultat redovisas tillsammans med SIA Glass.
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Detta dar Bertegruppen

Redan ar 1569 drevs qvarnen av anfader till familjen Stenstrom. Det
gor Bertegruppen till Sveriges aldsta familjeforetag. Idag ar generation
14 verksam i Bertegruppen — Lovisa ar verkstallande direktor och Helena
ar hallbarhetschef. Per, som tillhor 13:e generationen och lange arbetat
operativt i bolagen har nu trappat ner och ar ledamot och hedersordforande
i Bertegruppens styrelse.

BERTEGRUPPEN AGARRAD OCH STYRELSE

Agarradet bestér av 13:e och 14:e generationens nuvarande
och potentiellt blivande dgare. | detta forum diskuteras dver-
gripande &garfragor.

Bertegruppen &gs till 70 procent
av familjen Stenstrém och till 30
procent av BERTEBOS Stiftelse.

Styrelsen for Bertegruppen har externa ledamaoter (majoritet)
och dgarrepresentanter. VD for respektive bolag samt bolags-
gruppens hallbarhetschef deltar och rapporterar fran respektive
undervisning och vetenskaplig foretag pa styrelsemotena. En gemensam ledningsgrupp for
forskning inom jordbruk, livsmedel Bertegruppen bestaende av VD:ar, hallbarhetschef och HR-chef
och ekologi. arbetar for att 6ka synergier och samarbete mellan bolagen.

BERTEBOS Stiftelse instiftades
1994 av Olof och Brita Stenstrém.
Den har som d@ndamal att frdmja

Pa garden finns cirka 250 mjolkkor och
lika manga ungdjur och kalvar. En bio-
gasanlaggning forser garden med el.
Gérden brukar cirka 450 hektar mark och
odlar foder till djuren, brodvete som
levereras till Berte Qvarn samt raps.
50 hektar skog forvaltas. Till Berte Gard
hor @ven tolv bostader som hyrs ut.

Nostalgimuseum som visar livet pa landet i olika
utstéllningar. Museet &r en fristdende ideell férening
med en nara koppling till Bertegruppen. Har finns hant-
verksmiljoer, skolans olika epoker och den typiska
lanthandeln. Féremalen har skénkts av privatpersoner.
Det ar framforallt Anders Stenstrom som har varit
ansvarig for att samla in foremalen, som vi fortséatter
att varda for framtiden.

BERTE QVARN

Producerar, séljer och distribuerar kvalitetsmijdl till bagerier och livsmedelsproducenter samt via daglig-
varuhandeln till hushall i hela Sverige. Berte Qvarn &r en av landets mest moderna qvarnar och har drygt
12 procents andel av den svenska gvarnmarknaden. Under 2020 byggdes en havregvarn som togs i drift
i januari 2021 och Berte Qvarn blev d&, volymmassigt, den tredje storsta kvarnen i Sverige.

SIA GLASS

Vart glassfdretag har rikstdckning och en marknadsandel
pa drygt 19 procent. All glass produceras i Sverige med
en hog andel svenska ravaror och vi har alltid farsk svensk

gradde i var graddglass.

6 HALLBARHETSREDOVISNING

SLOINGE FRYSHUS

Ett fastighetsbolag som driftas av
SIA Glass. | hallbarhetsredovisningen
redovisas dess uppgifter tillsammans
med SIA Glass.
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Bertegruppens vardeord:

Nytikna, omtdnksamma
och Sloingeanda

Vi ar familjeforetaget som varnat om det lokala och svenskproducerade i generationer.

Vi ar nyfikna, framattankande och innovativa.

Vi ar oppna for forbattringar och larande.

Vi ar omtanksamma, delaktiga och tar hand om varandra.

Vi ar l6sningsorienterade och jobbar langsiktigt for en levande landsbygd.

Vi genomsyras av Sléingeandan och skapar trygghet och arbetstillfallen med hallbar produktion i Sldinge.
Vi har roligt tillsammans!

7 HALLBARHETSREDOVISNING
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Var hallbara affdarsstrategi

Ett stabilt hus ar den bésta modellen for att visa hur vi arbetar for hallbara afférer. Det kraver
en trygg grund, rejala reglar, stadiga golv och grova bjalkar anda upp till taknocken. Under 2020
uppdaterade och utvecklade vi var hallbara affarsstrategi. Vi formulerade vision, mission och
|6fte och konkretiserade vara mal. Resultatet ar ett hus som rymmer allt fran hallbara rdvaror
och valmaende medarbetare till stabil [onsamhet. Har &r vara fokusomraden:

Livsmedel for en livskraftig framtid

| Sloinge producerar vi livsmedel med omtanke, nytankande och kvalité som ar det enkla valet nu och i generationer.

EKONOMI

VISI

MISSION

StegVis mot full hallbarhet
Mal satta till 2025

LOFTE

Ravaror
Sékra tillgangen
till hallbara ravaror

Manniskor
Sakra kompetens
och védlmaende

Lonsamhet
Sakra en
hallbar affar

FOKUS-
OMRADEN

» Driva utvecklingen
i vara branscher

3pr0jckt/i’1r ! >
]

> Sjalvforsorjande pa 5

héllbar processenergi 100 A)
Minska vart klimatavtryck

» med 50%/kg fardig produkt till 2030
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Sammanfattande

medarbetar omdome 2433/5

Frisknarvaro 3 projekt/ar
Ledarskap: 360-analys alla chefer

i Bertegruppen och ledarskapsindex
framtaget.

Lonsamhet av
omsattningen

7%

Omsattning 1 miljard SEK

Skuldsattning
/EBITDA

<3,50

MATBARA MAL

VARDEORD
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Har ar satsningar, mal och resultat fran vara fokusomraden 2020!

RAVAROR MANNISKOR

Vi ska sakra kompetens och vdlmaende hos vara medarbetare.
Vi strévar efter att vara en god samhallsaktor, ge tillbaka till
bygden, samverka med olika aktorer och vara en attraktiv ar-

Révarorna ar basen i var verksamhet. Det som férenar oss i Bertegruppen — mer
an nagonting annat — ar viljan att sékra tillgangen till goda svenska ravaror som
minskar klimatpaverkan, bygger bordig mark och gynnar biologisk mangfald med

w

1.

valmaende djur och natur.

LOFTEN OCH MAL:
Vi ska gora det som kravs for valmaende djur och natur.

Vi ska driva utvecklingen i vara branscher. Varje bolag ska ha minst ett projekt
per ar som leder till 6kad héllbarhet och branschutveckling — gérna i samverkan
med andra for att fa dnnu storre effekt!

Projekt 2020:

Berte Gard: Projektering for egen foderanlaggning och 100% anvandning av
HVO som bréansle dven for lejda kdrslor.

Berte Qvarn: Samla odlingsdata fran leverantérer och gora ett konkret
klimatavtryck for vete och rag.

SIA Glass: Bygga en Ectogrid-anldggning tillsammans med Hallands
Djursjukhus och Eon for att tillvarata gemensam restenergi.

Fortsatt arbete med konceptet Pa vag mot fossilfri mangfaldsgard for

Berte Gard och Berte Qvarn.

. Vi ska, till 2025, vara sjélvforsorjande pa hallbar processenergi. Genom att

forbruka energin dar den alstras undviker vi forluster vid dverforing och minskar
behovet av 6kad infrastruktur. Malet tillkom under 2020 och vi har haft ett flertal
ABCD-dialoger — som beskrivs ndrmare i ndsta kapitel — dar vi identifierat dess
mojligheter och utmaningar.

. Vi ska, till 2030, minska vart klimatavtryck med 50% / kg fardig produkt (jamfort

med 2018). Ett stabilt klimat paverkar naturens och ekosystemens funktion och
valmaende, méanniskor och samhallen och i slutdnden &ven var egen affar och
framtid. Malet tillkom under 2020 och vi har haft ett flertal ABCD-dialoger dér
vi identifierat utmaningar och majligheter.

betsgivare som vill se medarbetarna véxa, trivas och ma bra.

LOFTEN OCH MAL:
Vi ska gora det som krévs for att vara medarbetare ska ma bra.

1. Vi ska rekommenderas som arbetsgivare och mater det
genom att varje ar genomfora medarbetarundersokning
som visar hur vara medarbetare méar och vad vi behover
gora for atgarder for att hela tiden forbattra oss.

2. Vi ska oka frisknarvaron genom att ha minst 3 projekt per
ar med friskvards- och trivselaktiviteter, hdlsosamtal och
sjukfranvarouppfdljning. Allt for att sékra vélmaende, minska
stress, fokusera pa gemenskap och 6kad sammanhallning
pa vara arbetsplatser.

3. Ett hallbart ledarskap ska vara framtaget 2025 genom
360-analyser pa alla chefer. Malet sattes 2020 och ska leda
till en organisation som &r Iénsam, utvecklande, larande och
dar medarbetare kanner tillhorighet och ambassadorskap.
360-analyser &r en metod som bygger pa éppenhet och dar
feedback hamtas fran olika kéllor, att som chef skatta sig
sjalv samt fa feedback fran chef, medarbetare och kollegor.

',{/:’ ‘\ ¢ '
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LONSAMHET

Vi ska sdkra en hallbar affar genom langsiktig ekonomisk
stabilitet. Med karlek till arvet, med omsorg om samtiden
och ett langsiktigt engagemang driver vi vara bolag i Sléinge.

LOFTE OCH MAL:
Vi ska gora det som kravs for ekonomisk stabilitet.

1. Vi ska, ar 2025, na en lonsamhet pa 7 % av omsattningen.
For att sakra kompetens och vdlmaende hos vara medar-
betare samt tillgangen pa hallbara ravaror kravs en stabil
|onsamhet. Det &r ocksa en forutsattning for att driva
utvecklingen i vara branscher och bli sjélvférsorjande pa
héllbar processenergi.

» Malet 2020 var 4,89 %, vi nadde en lonsamhet pa 9,2 %.

N

. Vi ska, ar 2025, omsitta 1 miljard SEK. H6g omséttning,
tillsammans med bibehallen Ionsamhet, ger oss storre
mojligheter att vidareutveckla vara verksamheter

« Malet 2020 var 758 144 tkr, vi nadde 827 970 tkr.

w

. Vi ska, ar 2025, ha en Skuldséttning / EBITDA =< 3,50
Detta matetal ger kontroll pa balansen mellan eget kapital
och l&nat kapital s& att vi nér en total stabilitet i var
investeringsniva framat.
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Vara steg mot full hdllbarhet

Bertegruppen jobbar l&ngsiktigt och strategiskt mot full hallbarhet. Men hur vet vi nar vi ar framme?
Vad kravs for full hallbarhet? | jakten pa svaret kom vi i kontakt med Framework for Strategic Sustainable
Development (FSSD) — utvecklat av ett globalt natverk av forskare ledda fran Blekinge Tekniska Hogskola.

Har i Sloinge kallar vi FSSD kort och gott for StegVis-metoden. e
Enligt StegVis-metoden ar vi hallbara nar vi uppfyller de uni-
versella hallbarhetsprinciperna for ett langsiktigt hallbart samhélle
- principerna innefattar bade de ekologiska och sociala aspekterna
av hallbarhet. For att bli helt hallbar maste samtliga principer
vara uppfyllda. Genom att systematiskt och stegvis strava
efter att uppna hallbarhetsprinciperna i beslut och investeringar
kommer det vi gor i dag att ligga till grund for framtida hallbar
utveckling av foretagen. Och for kommande generationer
medarbetare och foretagare.

For att arbeta systematiskt mot full hallbarhet anvands i
FSSD-metodiken nagot som kallas ABCD-dialoger: For att kunna
vara strategisk och systematisk, maste man veta malet (A).
Man analyserar nulaget och majligheterna (B) i forhallande
till det man vill uppna. Forst da gar det att vara strategisk och
systematisk genom att ta fram adekvata idéer (C) och prioritera
dem i strategiska steg-for-steg-planer (D).

Under 2020 fortsatte vi att lara oss mer om StegVis-metoden
och hur den kan ligga till grund for vart hallbarhetsarbete.
ABCD-dialoger anvandes bade for overgripande malbearbetning
for Bertegruppen och for specifika mal, som exempelvis
Bertegruppens mal om att bli sjalvforsorjande pa héllbar
processenergi och i arbetet med att minska vart klimatavtryck.

10 HALLBARHETSREDOVISNING
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ABCD-dialog for Bertegruppens évergripande mal UNIVERSIELLA HALLBARHETSPRINCIPER
ledde till féljande beslut och atgarder:

Nar vi dr hallbara bidrar vi inte till att utsitta

o naturen for systematisk...
A. Malbildsar o
: @ b dsarbete A . : MALBILDS- 1 K onsikni )
Vi ska Iopande uppdatera var hallbara afférsstrategi genom att ARBETE : ---f?”csmfa“onjo ning av.amnen
2 ® q ran berggrunaen
formulera och tydliggora Bertegruppens gemensamma strategiska 9
malomraden. Medarbetare, leverantorer och kunder ska veta 2. ..koncentrationsokning av amnen
. .. a fran samhallets produktion
— och gilla = hur vi jobbar mot full hallbarhet.
< @ 3. ..undantréngning med fysiska
L o . . o . metoder
Exempel: Gradvis sanka vart klimatavtryck tills vara energi- o T
system ar helt inpassade inom ramwvillkoren fér hallbarhet och L e’ och vi bidrar inte till att manniskor utsatts
. . 1 Rl . a ® o for strukturella hinder for...
inte bidrar till okningen av klimatpaverkande gaser. S o
® o 4. ..hélsa,
L J L 3
B. Dagslaget i forhallande till malbilden - PRIORITERING 5. ..inflytande,
Vi ska fortsétta att beskriva dagens ldge och ldra oss mer om O @ 6. ..kompetens,
huor VI' ka'n jobba sy;temahsk} och med okad Ions§mheﬂt, mot en NULAGET IDEGENERERING 7. .opartiskhet och
malbild inom ramvillkoren for social och ekologisk hallbarhet.
8. ..meningsskapande

Det géller saval internt som med leverantorer och kunder for att
tillsammans oka kraften i utvecklingsarbetet. Under 2020 vidare-
utvecklade vi var hallbara affarsstrategi och tillhérande mal.

Exempel: Klimatberakning for basaret 2018 &r gjord tillsammans
med RISE och gors nu varje ar. Vi har fortfarande mycket att lara
for hur vi ska nd vart mal for ett framtida noll-utslapp.

C. Tankbara atgarder for senare prioritering

Fortsatta lista tdnkbara atgarder och investeringar som svar
pa dagens utmaningar.

Utveckla innovativa vagar for att na full hallbarhet.

Bearbeta Bertegruppens affarsstrategi med ett uppdaterat
malbildsarbete.

Bryta ner 6vergripande mal till delmal som &r anpassade till
respektive bolag i gruppen.

+ Utbilda och involvera medarbetare enligt StegVis-metoden
och ABCD-processen.

+ Presentera metoden for leverantérer och kunder for 6kad
samverkan och utvaxlingstakt av initiativ och atgarder.

Exempel: Under 2020 "brét vi ut” klimatminskningsmalet och
diskuterar mojligheter och utmaningar i Iopande ABCD-dialoger
i en gemensam medarbetargrupp. Pa sa vis hittar vi synergier
mellan bolagen och utnyttjar all kunskap som finns.

11 HALLBARHETSREDOVISNING

D. Handlingsplan

Arbetet under punkt D pagar Iopande. Bertegruppens hallbara
affarsstrategi ses 6ver och uppdateras. Uppfoljande ABCD-
workshops genomfors dar malbildsarbetet och formulering av
de strategiska malen primért avhandlas. Personalutbildning i metod
och process konkretiseras och planeras. Exempel: Handlingsplaner
for hur vi minskar vart klimatavtryck enligt StegVis- och ABCD-
processen tas fram, med atgarder som fungerar som kloka tuvor
som vi hoppar pa langs vagen mot full klimatneutralitet.
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RAVAROR

For oss ar det viktigt att vara ravaror haller hog kvalitet och att vi i storsta
maojliga man anvander oss av ravaror fran Sverige. Vi soker efter de bésta
forpackningsmaterialen och efter satt att minska var kemikalieanvandning.
Det som odlas pa Berte Gard blir till storsta del foder till gardens mjolk-
producerande kor och en del ravara till Berte Qvarn. Till foder anvénds
aven vetefodermjol som ar en restprodukt fran Qvarnen.

© L VRS

INNOVATION & UTVECKLING

N\EDARBETAQg

Som ett led i vart arbete med att skapa synergier mellan vara
verksamheter jobbar vi I6pande med att utveckla Idsningar som \ /
gynnar flera av vara verksamheter samtidigt. Genom att hela

tiden arbeta med produktutveckling bidrar vi bade till ett mer \
hallbart jordbruk och ett variationsrikt utbud for vara konsumenter.

SYNERGIER

BERTETE ) GARD

Bertegruppen jobbar kontinuerligt med att utveckla synergieffekter
inom foretagsgruppen och med vara samarbetspartners. '

KONSUMTION

Véara kunder ska erbjudas produkter som préglas av hog kvalitet, nytédnkande och
klimatansvar och vars forpackningar bade har en enkel innehallsdeklaration och &r

anpassade for teranvandning och atervinning.
“.‘ i “;

OMVARLD
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BERTE{ == MQVARN
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PAVERKANSGRAD

Bertegruppens mal &r att skapa en sa hog paverkansgrad som majligt

i vardekedjans alla led. Med fokus pa hallbarhet arbetar vi kontinuerligt
med att utveckla synergier inom féretagsgruppen och stérka vara
samarbeten med externa partners. Pa sa satt kan vi bade méta och 6ka
paverkansgraden i framtiden.

PRODUKTION

Vi har som mal att producera vara produkter med ett sa
litet avtryck pa miljon som maojligt, genom exempelvis
minskad energiforbrukning, fornybar energi, minskat
svinn och kreativa l6sningar for vara restprodukter.
Exempelvis anvander vi godsel fran Berte Gard i den egna
biogasanlaggningen som forsorjer garden med energi.
| anslutning till Berte Qvarn skapar det egna vattenkraft-
verket i Susean en del av den energi som forbrukas av
gvarnen. En del av SIA Glass behov av gradde kommer
fran Berte Gards mijclkkor.

FORSALJUNING & DISTRIBUTION

Alla vara egna lastbilar och traktorer kor pa HVO och vi stéller krav pa att
samtliga tjdnstebilar vi anvénder far ha max ett Co,-utslapp pa 140 g/km
enligt méatstandarden WLTP. Vi premierar val av miljébilar och jobbar pé att
hitta alternativa branslen till véra fordon.

~~
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Vara Véisentliga

hallbarhetstragor

Analysen ska hjalpa oss att halla fokus i vart arbete framat. Den ska ocksa
diskuteras och uppdateras i ledning och styrelse arligen. Ett gemensamt
arshjul med hallplatser for strategidiskussioner tas kontinuerligt fram

— for att fa en naturlig arbetsgang och effektivitet i beslut och forandringar.

5
% — —
E UPPFYLLA FOKUSERA
g
< Trygg produktion i Sldinge Hallbar I[snsamhet
Livsmedelssakerhet Energi

Hallbart jordbruk Révaror svenska & héllbara
< Mangfald Forpackningar
= Vardegrund & kommunikation
b
z
w
2 [ -
& AOHINISTRERA HALLA KOLL PA
z

Utslapp Klimat
Utbyte & svinn Trender & medialarm
Ledningssystem Konkurrens
Skuldsattningsgrad Kompetensforsorining
5 Biologisk mangfald
&
>
A - HOG PAVERKAN BERTEGRUPPEN MYCKET HOG PAVERKAN
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Vara intressenter

Bertegruppen har en standigt pagaende dialog
med flera av vara intressenter for att fanga upp
angelagna fragestallningar. Kunskapen ligger
till grund fér ménga av vara beslut och hur vi

formar en héllbar strategi framat.

Agare

Agarna har ett évergripande ansvar. De arbetar for att sékra
langsiktig Ionsamhet och hallbarhet sa att aven kommande
generationer av familjen Stenstrom ska kunna driva och leva
med foretagen. BERTEBOS Stiftelse delar arligen ut priser och

stipendier for att stodja forskning och utbildning inom
lantbruks- och livsmedelssektorn.

Medarbetare

Medarbetarna i foretagen ar engagerade i sitt arbete och
vill vara delaktiga i beslut och férandringar. En god fysisk
och psykosocial arbetsmiljo samt ett bra ledarskap med
tydlighet och transparens éar viktiga fragor. Liksom majligheter
till kompetensutveckling.

Kunder

Vara kunder ar exempelvis bagerier, glassbarer och dag-
ligvaruhandeln. De anser att vara foretag ar palitliga affars-
partners med stor kunskap som levererar enligt deras
onskemal. De tycker dven att vi har god kontroll och ett bra
kvalitets- och hallbarhetsarbete samt att vi driver pd mark-
naden och kommer med nya innovativa produkter som
bidrar med nagot extra.

Konsumenter

Konsumenterna tycker att vi ar trovardiga, att vi har goda pro-
dukter och spannande nyheter. De forknippar oss med svenska
ravaror och produkter som &r bra fér bade miljo och méanniskor.

Samarbetspartners

Vi har manga olika samarbetspartners exempelvis leverantorer,
entreprendrer och markagare. Som partners anses vi ha god
framforhallning, att vi for en bra dialog och att vi &r palitliga.

Samhaélle

Vivill vara en god samhaéllsaktor och ta ansvar i naromradet.
Relationer att ta hansyn till ar bland annat boende i narheten
av vara verksamheter, féreningar, intresseorganisationer och
myndigheter. Bilden av oss ar att vi har ett bra miljdarbete.

14 HALLBARHETSREDOVISNING
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Vart klimataveryck

Bertegruppens klimatminskningsmal — nu pa tva fronter

Var héallbara affarsstrategi har som mal att minska gruppens klimatavtryck med 50 % per kg produkt till 2030.
Men under 2020 har vi ockséa skrivit under Science Based Targets (SBT) for sma och medelstora foretag.
Det innebar att vi aven forbinder oss att minska de absoluta utslappen till 2030.

SBT BYGGER PA EN SCOPE-MODELL
MED TRE TYPER AV UTSLAPP:

SCOPE 1
Direkta emissioner fran egna
anlaggningar och egenagda fordon.

SCOPE 2
Indirekta emissioner fran inkopt el,
varme, kyla och anga for eget bruk.

SCOPE 3
Indirekta emissioner fran inkdpta varor,
energirelaterade aktiviteter fran in-
kommande leveranstransporter, avfall,
tjanster och pendlingsresor samt indirekta
emissioner fran distributionstransporter.

Bertegruppens SBT-mal &r att minska scope 1 och scope 2 med
50% fram till 2030 (fran basaret 2018) och att mé&ta och minska
utslappen i scope 3. Vi star dock mitt i en kraftig utveckling av
vara verksamheter. Berte Qvarn har byggt en ny havreqvarn och
SIA Glass pabdrjar en utbyggnad av glassfabriken under 2021.
Det gor minskningen av de absoluta utslappen till en tuff not att
knacka som kraver att vi parallellt fortsatter var arbetsmetodik
med StegVis-metoden — det vill séga tar oss framat en tuva i taget
med malet att minska vart klimatavtryck med 50 %/kg produkt.

SBT-malet &r seriost antaget, det krdvs nya metoder for att
tackla utmaningen och en nédvéandig tidsatgang for att motivera
alla i organisationen. Vi ser darfor minskning per kilo fardig produkt
som det som i det kortare perspektivet driver oss framat mot det
langsiktiga malet — minskade absoluta utslapp.

Greenhouse gas (GHG) protocol &r ett kraftfullt verktyg att
anvanda for klimatberakning av ett foretags verksamhet. Berte-
gruppen redovisar i samtliga scope, baserat pa relevans utifran
var verksamhet samt vilka aktiviteter som ger utsldpp av vaxt-
husgaser. Resultaten for klimatberakningen redovisas under
respektive bolags kapitel.

Bertegruppens klimatavtryck

Under aren 2018 till 2020 har Bertegruppens totala klimatavtryck
okat, fran 47 398 ton CO,e till 52 406 ton CO, e, detta beror framst
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pa att vi producerat mer mjolk, mjol och glass, fran 71 113 ton till
81 461 ton. Forutom bidraget fran respektive enhet ingar aven
utsléapp fran tjansteresor och personalens pendling till och frén
jobbet, vilket & mindre an en halv procent.

KLIMATAVTRYCK ton CO,e/ar

60000 —
55000 —+
50000
45000 +
40000 +
35000

30000 +

2020 2019 2018

Utslépp (CO,e) i relation till producerad méngd mjélk, mjol
och glass har minskat med 3,5 % fran 2018 till 2020.

Klimatavtryck for varje bolag &terfinns har: Berte Gard
Berte Qvarn och SIA Glass
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Mdnniskorna
— alla som paverkas av var verksamhet

Vi stravar efter att vara en god samhallsaktor, ge tillbaka till bygden, samverka med olika aktorer och vara
en arbetsgivare som vill se medarbetarna véaxa, trivas och ma bra. Den gemensamma ledningsgruppen for
foretagen inom Bertegruppen har en viktig funktion for att starka band och samarbeten mellan bolagen

och dess medarbetare.

Vi har statt infér en otrolig utmaning med anledning - | SIA Glassbutiken satte vi tidigt in extra personal som fick
av Covid-19. Har &r nagra av de viktigaste handelserna, agera kundvardar for att sakerstélla att det inte uppstod
effekterna och initiativen under aret: trangsel men ocksa vara tillgangliga for fragor.
- Pandemin har resulterat i installda utbildningar och - | Falkenberg startades ett ndtverk med gemensamt fokus
gemensamma aktiviteter. pa Covid-19, detta har varit ett stod nar vi statt infor helt nya
fragestallningar. Tillsammans med Falkenbergs kommun
- Sjukfranvaron har varit betydligt hogre &n normalt bade for har SIA Glass och en handfull andra foretag i Falkenberg
Berte Qvarn och SIA Glass. Berte Qvarn hade daremot den haft digitala méten for att utbyta erfarenheter och diskutera
lagsta sjukfranvaron ndgonsin under vissa av arets manader. forhéliningssatt och mojliga losningar kring hur vi pé basta
satt forhaller oss till pandemin. Traffarna har bland annat lett
- Pa samtliga bolag har alla medarbetare verkligen engagerat sig till en trygghet i hur vi hanterar situationen hos oss. Vi har
och hjélpt till under den pagéende pandemin. Inte minst genom ocksa fatt okad forstaelse kring pandemin och dess effekter
att utfora arbetsuppgifter man normalt sett inte utfor och stallt och nya kontaktvagar till inkép av tjanster och material i
upp nar behovet varit stort. Men ocksa att alla medarbetare tagit sitt samband med pandemin.

personliga ansvar och stannat hemma vid symtom pa sjukdom.

- Ar2020 var aret dar utbildning och kompetensutveckling fick
sta at sidan. En del utbildningar — som projektledning och ledar-
skap — forandrades till digitala forum. Medan utbildningar i grupp
skots upp for att sedan stéllas in. Fokus pa intern kompetens-
utveckling minskade avsevart vilket ocksa visade sig i var gemen-
samma medarbetarundersokning dar det resultatet stack ut.

- Ett av vara mal inom social hallbarhet for 2020 var att ha sju
praktikplatser. Vi inledde aret med ett antal platser pa SIA
Glass, pa Berte Gard och inom distribution pa Berte Qvarn.
Men léngre fram fick vi tacka nej och dven stalla in.
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Att jobba med oss
— statistik och jamstdlldhet

Forst och framst vill vi vara en arbetsplats dar alla ar valkomna, oavsett kon, etnicitet,
alder, funktionsvariationer, religion, sexuell laggning eller konsidentitet. Vi tolererar ingen
diskriminering och arbetar for att alla ska ges samma rattigheter och formaner.

2020 beslutade vi att genomfora medarbetarundersckningen

varje host, uppdelad per foretag men med samma fragor.

Aven i &r gick vi igenom resultatet med personalen - till viss
del @ven genom utskick eller digitalt. Med anledning av att

Berte Gard bara har ett fatal anstéllda har vi valt att sla ihop
dem med Berte Qvarn. Detta har dock gjort att resultatet
varit svart att utldsa och atgardsanpassa pa ett satt som ar
relevant for samtliga. Gemensamma utmaningar och ndmnare
for 2020 var stressfragor, men ocksa en negativ trend inom

kompetensutveckling.

Berte Gard

Berte Gard ar en liten arbetsplats med fem medarbetare.
Stallet ar utformat sa att monotona arbetsuppgifter minskats
genom hog teknikgrad och god planering.

Ett antal veckor per termin tar vi emot praktikelever fran
naturbruksskolor — vilket ar positivt ur manga aspekter. For
oss ar det givande och roligt med nya arbetskamrater och
eleverna far en vardefull praktisk kunskap som de har nytta
av. For Berte Gards del kan det komma till nytta om de
exempelvis dterkommer for sommarjobb.
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Berte Qvarn
Vi arbetar standigt och strukturerat for vara medarbetares
halsa och sakerhet.

+ Vihar utvecklat vart arbetsmiljoarbete under aret genom
att involvera fler avdelningsansvariga samt fatt ett lokalt
skyddsombud.

+ Vihar aven i detta arbete sett dver delar i det
systematiska arbetsmiljoarbetet som vi kan ha gemensamt
inom féretagsgruppen.

+ Vihar regelbundna skyddsronder i samband med arbetsmiljo-
moten for att upptécka eventuella brister och folja upp atgarder.

- For att oka trivsel och gemenskap renoverades
personalmatsalen sa att alla numera far plats att samlas
for att fika och &ta lunch tillsammans.

Aret har bestatt av med- och motgangar. Efter rejalt 6kade
volymer under varen dér alla engagerade sig och anstrangde
sig for att lyckas leverera kom sedan den negativa effekten av
pandemin och darmed minskade volymer. Detta resulterade i
arbetsbrist och personer blev dessvarre uppsagda.
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SIA Glass

+ Under 2020, precis som tidigare ar, betalar vi mer &n vad
avtalen sager. Vi har infort ett lokalt [6nesystem dar vi
uppmuntrar till utveckling och betalar Ion efter kompetens.

- Vi har dven en generosare attityd till arbetstid dar en heltid
i produktionen under 2020 innebar 36,33 timmar/vecka,
istallet for avtalade 38 timmar.

- Vi forhandlade med facket om att héja kompetensnivan pa
samtliga tillsvidareanstallda vilket resulterade i arbetsbrist
pa tjansten resurs, detta resulterade i att alla tillsvidare-
anstallda antingen ar linjeoperatorer eller maskinoperatorer.
Det har lett till att vi nu har en hog grundlaggande kompetens
aret om och kan ta in extra personal med kort varsel vid
arbetstoppar.

« Infor 2021 sdg vi ett stort behov av att utoka antalet produk-
tionstimmar och ga over till 4-skift. Darfor involverades
personalen i att ta fram olika alternativa scheman tillsammans
med var lokala fackklubb. Utokning av produktionstimmar
innebar en storre férandring som paverkar manga och som
har varit tuff att genomfcra eftersom schemabyten som inne-
bar helgskift inte ar populért bland manga av medarbetarna.

- Vifortsatte under aret att arbeta systematiskt med kréankande
sarbehandling. Extra fokus pa omradet har lagts vid intro-
duktioner, dar vi gar igenom var nolltolerans och hur man gar
tillvdga om ndgon krankning uppdagas. Vi har dessutom
diskuterat i olika forum hur vi samtalar med varandra och
vilken typ av jargong vi har. Atgarderna resulterade i ett
betydligt hogre resultat i medarbetarundersokningen pa
alla avdelningar inom detta omrade.

MEDARBETARE

BERTE GARD

JAMSTALLDHET, BERTEGRUPPEN

BERTE QVARN

SIA GLASS

2020 2019 2018

KVINNOR MAN KVINNOR MAN KVINNOR MAN
BERTE GARD
Anstallda 3 2 4 2 3
Forandring Al =1 Al Sl +/-0 +/-0
Ledningsgrupp 2 0 1 0 1
Sjukfranvaro** 0,8% 0,8% 0,6%
BERTE QVARN
Anstallda 7 21 7 20 7 18
Forandring Al sl Al 2 +/-0 =T
Ledningsgrupp 5 3 6 3 3 4
Sjukfranvaro** 5,4 % 4,6% 45%
SIA GLASS
Anstallda 63 74 70 73 74 79
Forandring =7 sl -4* -6* +/-0 +3
Ledningsgrupp 4 4 4 4 4 4
Sjukfranvaro 7.7% 4,6% 5,6% 29% 59% 30%
BERTEGRUPPEN
Anstallda 2 1 1 1 1
Forandring Sl +/-0 Al +/-0 +/-0 +/-0
Ledningsgrupp 3 2 4 2 4
Sjukfranvaro 0 0 0 0 0 0
TOTALT
FORETAGSGRUPPEN
Anstallda 74 99 80 98 84 100
Forandring -6 +1 -4 -2 +/-0 +2
Sjukfranvaro 7.1% 4,8% 6,6% 3,4% 57% 32%

* P g a organisatorisk flytt, arbetsbrist samt naturliga avgangar.
** Sjukfranvaro redovisas ej konsuppdelat pa Berte Gard och Berte Qvarn eftersom det &r sma personalgrupper.
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VAR BYGD EKONOMI

ALEXANDRA
JOHANSSON
Teamleader

SIA Glass produktion

Vad skrattade du senast at pa jobbet?
— Mina arbetskollegor. De far mig att skratta
och ma gott pa jobbet varenda dag!

Vad ar du mest stolt 6ver med din arbetsplats?

— Att det gar sa bra for foretaget och att vi ar
under standig utveckling. Vi gor ett utmarkt jobb
tillsammans helt enkelt!

Vad ar utmanade for oss framover?

— Var stora utmaning ar att fortsatta att leve-
rera som vi gor — ja, till och med @nnu battre!
— och att hdlla en fortsatt hog standardniva.

Hur har pandemin paverkat
ditt arbete under 2020?

— Coronan har forst och framst bidragit med
nya restriktioner och regler att forhalla sig till.
Vi har exempelvis fatt anpassa moten genom
att dra ner pa antal personer samt anvanda
munskydd. Det har tyvarr aven varit manga
sjuka, vilket stort var produktion.
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Sa har vi jobbat med utbildning

MEDARBETARE

BERTE GARD BERTE QVARN

Nar vara medarbetare utvecklas vaxer vi som foretag. Darfor utbildar vi
vara medarbetare I6pande — saval inom praktiska som sociala omraden.

Berte Gard

De flesta kurser som vi erbjuder véara medarbetare ges genom
VAXA Sverige. Vara medarbetare har bland annat genomgatt
utbildningar om kalvhélsa.

Berte Qvarn

Vi har en kontinuerlig utbildningsplan som uppdateras efter behov
och dnskemal fran véra medarbetare. Onskemaélen laggs fram vid
medarbetarsamtal eller nar medarbetare marker att nya fardigheter
eller starkt kompetens inom nagot omrade behovs. De vanligaste
utbildningarna ar kurser i arbetsmiljo, brandskydd, livsmedels-
hygien och YKB (yrkeskompetensbevis for vara chaufforer).

SIA Glass
Med anledning av pandemin har vi framforallt genomfért obliga-

toriska utbildningar, som brandutbildning och hygienutbildning.

Skyddsombuden har genomfort en heldagsutbildning inom

omradet Systematiskt arbetsmiljoarbete, som en del i att oka
och utveckla vart arbetsmiljoarbete. Vi har fortsatt att arbeta
med var ledargrupp "Grupp 16", dar vi samlar alla chefer med

personalansvar vid ett antal tillfallen per ar. Under 2020 har vi
fatt tdnka om och haft en del digitala traffar istéllet. Syftet med
gruppen ar att diskutera erfarenheter, lara av varandra och 6ka
var samsyn inom ledarskap.
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SIA GLASS

JOHANNA FAGRELIUS
Teamleader
SIA Glass produktion

Vad ar du mest stolt over i ditt jobb?

— Det ar att jag blev teamleader, att fick chansen att
fa leda och lara ut. Det ar en jatterolig uppgift, alla vill
verkligen utbilda sig och det finns inga dumma fragor!
For mig ar det viktigt att kdnna att alla hjalps at, med
bade roliga och mindre stimulerande arbetsuppgifter.
Det ar ett ansvar jag ar stolt Aver.

Vad ar utmanade for oss framover?

- Jag tycker att vi maste fa ut mer information fran
ledningen. Det ger fortroende och skapar vi-kansla!l Det ar
ocksa viktigt att alla gar hem efter sitt skift med réatt in-
stallning. Darfor tycker jag att det ar det viktigt med posi-
tiva avslut pa dagen och bra 6verlamning till nasta skift!

Hur har pandemin paverkat ditt arbete under 2020?

— Det har varit bade upp och ner - for alla. En del
paverkas mer an andra. | fabriken har manga varit
hemma med sma forkylningar, vilket leder till att vissa
skrift drabbats hart av underbemanning och att man
periodvis har jobbat for tvd. Men manga &r anda valdigt
positiva och forsoker peppa varandra. Och det ar ju
valdigt skont att det gar bra for SIA!

VAR BYGD EKONOMI
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"Vi vill férena innovativ

hdllbarhet med hég kvalitet”

Jordnara tradition. Mjolk, kor, sddd och skord. Men Berte Gards VD
Henrik Stenstrom vill ocksa alltid tanka nytt — och hallbart.

Vad minns du tydligast fran det gangna aret?

— Framfor allt ténker jag péa att vi byggde om var biogasan-
laggning. Vi rotar godsel for att bilda den gas som vi gor el av.
Den gamla anlaggningen rymde 400 kubik godsel, den nya ar
pa 600 kubik och ger 30 000 KWh per manad — vilket gor att
var ladugard pa Vastad ar sjalvforsorjande pa el. Biogas ér ett
enkelt satt att bidra i kampen for klimatet. Och ravaran ar gratis,
sa det vore dumt att inte dra nytta av det...

Nagot mer du &r stolt 6ver?
- Ja, vi har fardigstallt en 6 hektar stor vatmark i samarbete
med tva grannar. Det gynnar fagellivet och den biologiska mang-

falden, men det ar ocksa bra for att forhindra naringslackage.

Och vi har kort pa HVO i nagra ar, men under 2020 fick vi aven
med maskinstationerna som vi samarbetar med pa taget — nar
de kor pa Berte Gard kor de pa HVO.

Pa vdag mot fossilfri mangfaldsgard &r ett projekt som
borjade under 2019. Fortsatte det under 2020?

— Ja, det pagar etappvis och for fullt. Under aret har vi exem-
pelvis levererat en forsta godkand produkt enligt projektets
angivna ramar. Vi arbetar standigt och pa bred front for att
gynna den biologiska mangfalden.

Vad ér er storsta hallbarhetsutmaning?
- Var framsta utslappskalla — metan
fran korna. Det kan bli lite snett i miljo-
debatten nar metangasen fran nétkreatur
jamstalls med fossila vaxthusgaser.
Kossor hor trots allt hemma i ekosystemet
och bidrar med naturlig naringstillforsel
genom godseln. Men sjélvklart ar det
intressant att hitta satt att minska metan-
utslappen. Det pagar mycket spannande
forskning kring hur man kan reducera
metanutslappen genom forandrad foder-
stat till korna, ett projekt som pagar ar att
blanda in alger i fodret. En spannande
mojlighet som kan ge positiv effekt.

Vad hander under 2021? Nagot som sticker ut?

- Ja, vi ar med i Svensk Kolinlagring som jobbar for att ta fram
metoder att mata markers formaga att lagra kol. Bertegruppen och
ett antal andra foretag ger genom Svensk Kolinlagring ersattning
till arealer dar man gor olika insatser for att 6ka markens formaga
att lagra in kol, exempelvis genom att odla kvavefixerande vaxter.
Vi pa Berte Gard ska sa kldver i hostvetet sa att marken aldrig ar

20 HALLBARHETSREDOVISNING

Det pagar mycket
spdnnande forskning
kring minskade
metanutslc'ipp.

HENRIK STENSTROM, VD

svart utan bevuxen hela tiden. Vi ska testa samma sak i raps
ocksa och blanda in klover och nya grasblandningar i majsen.
De vaxer, binder kol och kvave i vantan pa att den huvudsakliga
produkten kan skordas — och ar dessutom ett organiskt material
som Okar pa biomassan och forbattrar jordhalsan. Allt detta ar
ett utmarkt satt att klimatkompensera genom att binda kol har
dar vi finns istallet for att plantera trad langt harifran!
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BERTER ) GARD

+ Vi har etablerat ny skyddszon
mot vattendrag.

+ En god spannmalsskord av
god kvalitet har okat till-
gangen pa hallbara ravaror
till Berte Qvarn.

+ | vantan pa helt fossilfria 10s-
ningar har vi anvant ensilage-
plast gjord av atervunnen plast.

+ Vivaljer alltid utsade utan ke-
misk betning dar det ar majligt.

+ For att 6ka kolinlagringen i
akermarken har ett projekt
pabdrjats tillsammans
med plattformen Svensk
Kolinlagring.

+ Bland annat har vi testat att sa
in vall i ragvete under hosten
for att skapa vintergron mark.

- Berte Gard har under aret ska-
pat en ledningsgrupp vilket har
varit vardefullt i diskussioner
i allt fran dagliga utmaningar
till strategi och langtidsplaner.

F‘

Sa har vi odlat var hallbarhet under 2020

En g car

stor vatmark

har i samarbete med tva grannar
fardigstallts under 2020.

MARKFORVARV

40

ny a crmark

- en storre andel agd mark gor att
vi &r tryggare for vidareutveckling av
foretaget pa bade kort och lang sikt.

Palmoljefri
HVO-bransle till

@ 100%

Fran och med 2020 kérs alla
tunga transporter — alltsa
aven lejda korslor pa HVO.

Vi har helt gatt 6ver till att
anvanda Best Available
Technology-godning framstallt
med renat lustgasutsléapp for
minskad klimatpaverkan.

Uppgraderad biogas for
hogre produktion.
Ny storre rétkammare
(med ny omrérning och
uppvarmningsteknik) pa

600 m?

ledde till att vi gick fran en
elproduktion 20 000 kWh

till 30 000 kWh per manad.
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En mekanisk bekampnings-
metod mot ogrds i majs
har ersatt en kemisk.

BERTE GARD

Gardens djurhalsokostnader
har @ven under 2020
varit fortsatt laga.

Pa Berte Gard har vi fortsatt arbetet med att
utveckla och implementera vér handlingsplan
for att bli en fossilfri mangfaldsgard. Det ér en
resa vi gor tillsammans med Berte Qvarn. Vir
forsta godkinda produkt inom de ramarna ér
det vete vi odlat och levererat till qvarnen och

som ingdr i Polarbrods Polarkaka-brodmix.
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Pa viag mot fossilfri
mangtaldsgdrd — en tu
men nédvc'indig resa

) P
2 A
R L

Under 2020 har Berte Gard och Berte Qvarn fortsatt
att utveckla konceptet Pa vag mot en fossilfri mang-
faldsgard, ursprungligen framtaget av Polarbrod for att
kunna definiera vad man menar med hallbart jordbruk.

Polarbrods fyra grundkrav for hallbart jordbruk stammer val Gverens
med Bertegruppens syn: Hallbart jordbruk &r ekosystemtjanstvanligt,
kretsloppsbaserat, fossilfritt och méattar manskligheten. Det ar
inte nodvandigtvis ekologisk produktion, da varken konventionell
eller ekologisk produktion fullt ut méter de fyra kriterierna. Med
utgédngspunkt fran Berte Gard har vi analyserat vad som ar av
betydelse langsiktigt for att uppna en fossilfri drift, en varierad
vaxtfoljd och ett varierat landskap.

Vi har var egen gard. Det ger oss en bra majlighet att fa en upp-
fattning om vilka mojligheter som finns. Och vad det kostar. Vi kan
genom detta forma ett upplagg som ar uppnabart for fler gardar

BERTE GARDS KLIMATAVTRYCK 2020

“ W 44% Metan frén djur
TOTALT 19 % Foder
2 749 M 15% Produktion mineralgodsel
M 12% Faltemissioner
ton koldioxide- B 7% Godsel

kvivalenter
1% Fordon, el
W 1% Owrigt

KLIMATAVTRYCK ton CO,e/ar

2900

2800
2798

— vilket kan ha betydelse bade for gvarnens leverantérer och kunder. 2700 2749 2754
Vi har exempelvis borjat stélla fragan om hur véxtskyddsmedel
vi anvander ar producerat. Idag kops allt kraftfoder in, men for att
minska vart klimatavtryck ser vi over majligheten att foradla egen- 2020 2019 2018
odlade proteingrédor och spannmal i egen kraftfoderanlaggning.

Genom aktiva val och medvetenhet kan vi gynna och skapa
forutsattningar for god jordhalsa; ett bra liv ovan och under mark.

2600

Vi resonerar runt vaxtfoljd, grodor, sortval, jordbearbetning, mark- Utsldpp (CO,e) i relation till producerad mangd mjolk har minskat
kartering, kantzoner, viltvérd, hur vi kan gynna pollinerande insekter med 8,7% frén 2018 1l 2020. Ingen uppdelning mellan kimatpa-

. L . . . verkan for de olika produkterna utifrén respektive enhet har gjorts
och hur vaxtnanrjgslackage kan mlnlmerés' MaSkali och m|kroo- har. Exempelvis produceras @ven kott pa Berte Gard, vilket inte
rganismer kan missgynnas av markpackning eller daligt dranerade har tagits hénsyn till i denna indikator. All klimatp&verkan har
jordar vilket i sin tur &ven paverkar utslapp av vaxtnaring till vatten- lagts pa mjélken, vilket gor att den ligger ndgot hogre &n den
drag. Att odla mellangrédor och kompanjongrédor &r ett sétt att oka skulle ha gjort i en traditionell livscykelanalys pé gardsniva.

den biologiska mangfalden. En varierad vaxtfoljd med fro eller gras-
vall kombinerat med stallgodsel ger marken goda forutsattningar
att producera dven i framtiden. Vara djur haller betesmarker 6ppna
och bidrar till artrikedom som &r vardefull for pollinerare, faglar och vilt. Mij6lkproduktionen aterfinns har: klicka har
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Hallbar energi i fokus pd gérden

Vi arbetar kontinuerligt for att minska var energiforbrukning och har stallt
om till fornybara bréanslen och energislag. Innovation tar oss i mal pd manga
punkter, i andra fall anvander vi det mest hallbara alternativet.

Pa Berte Gard mjolkas korna i mjolkrobotar. Varmen som bildas
nar mjolken kyls ner anvands, tillsammans med 6verskottsvarme
fran biogasen, for uppvarmning av vatten som anvéands till diskning,
rengoring och till golvvarmen i personalutrymmen.

Vara egna tunga fordon drevs till 93% av HVO under 2020.
Anledningen var att vi under januari manad 2020 tvingades tanka
diesel istéllet for HVO, eftersom Qvarnen som tidigare haft HVO-
tanken pa gvarnomradet inte langre fick tillstand att ha den kvar.
Vi flyttade darfor tanken till garden och var darfor tvungna att
tanka diesel under flyttperioden.

Under 2020 har dven de maskinstationer som garden samarbetar
med bdrjat kdra pa HVO nar de utfor arbetsmoment pa Berte Gard.

Nagra mindre lejda korslor kors av logistiska skal fortfarande pa
diesel, exempelvis vid halmpressning. Dessa motsvarar dock
endast ca 0,02 % av var totala brénsleforbrukning.

Genom att anvénda palmoljefri HVO har vi gatt ifran fossilt fram-
taget bransle. Det ska sagas direkt: Vi tycker inte att HVO ar en
overtygande eller langsiktigt hallbar [6sning pa koldioxidfragan
men mycket handlar om att géra vad vi kan gora nu! Maskinerna
slapper fortfarande ut koldioxid men brénslet ar fornyelsebart
framtaget. Det tycker vi ar en battre I6sning &n att anvanda tradi-
tionell dieselolja. Det ger oss dock en betydande merkostnad.
HVO ar dyrare vid inkdp &n dieselolja och vi far heller inte del av
den skattereduktion som jordbruk far vid anvandning av diesel.
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ENERGIFORBRUKNING (MWh)
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En biogasanldggning

lokala rdvaror
| %

Biogasanlaggningen pa Berte Gard producerar bio-

godsel och metangas fran kornas godsel. Metangasen
anvands for att producera el till garden. Biogodseln
anvands pa vara akrar, vilket innebar ett minskat behov
av mineralgodsel som har en hogre klimatpaverkan
pa grund av energi-intensiva produktionsprocesser.
Dessutom ar den rotade godseln mer lattillganglig

for grodorna.

Vi hade tidigare inte mojlighet att réta all godsel. Da vi sdg att bio-
gasen hade en storre potential valde vi att bygga ut rotkammaren
under 2020. En storre rétkammare och ny omrorning och uppvarm-
ningsteknik ledde till 6kat antal producerade kWh — fran 20 000
kWh till 30 000 kWh per manad. Med uttkad kapacitet &r var
ladugérd pa Vastad sjélvforsorjande pa el.

Berte Gard tar emot svinn fran SIA Glass vilket ar ett vardefullt
tillskott som okar effekten, men processen i den nya rotkammaren
ar sa bra sa att vi inte kan ta hand om all glassrest fran SIA.
Néar elmotorerna gar pa max har vi inte avséattning for mer gas.
Den glass vi inte kan anvadnda i var egen anlaggning skickas till
Falkenbergs Biogas.
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Utan biologisk mangtald
— ingen mat pa bordet

Det svenska jordbruket &ar beroende av den biologiska mangfalden. Vi behéver mikroorganismer
for att bibehalla bra matjord, insekter for att pollinera grodor och agera naturliga fiender till olika
skadedjur. Utan biologisk mangfald kan vi helt enkelt inte producera mat!

Méangfalden har under manga ar utarmats, i synnerhet i jordbruks-
landskap som praglas av monokulturer. Enligt en rapport fran FN:s
vetenskapliga expertpanel for biologisk mangfald, IPBES hotas
uppemot en miljon av jordens atta miljoner arter av utrotning. Vilda
bin och humlor har minskat 6ver hela varlden, vilket till stor del kan
kopplas till anvandning av vissa bekampningsmedel. Det finns en
okad medvetenhet om hur detta slar mot var livsmedelsproduktion.
Fler och fler aktorer arbetar for att vanda utvecklingen. Forskare
pa SLU har visat att mer variation pa akrarna och i odlingslandskapet
gynnar ekosystemstjanster och biologisk mangfald. Ett satt &r att
oOka variationen pa akrarna och i odlingslandskapet med diversifiering
ar att odla flera grodor i vaxtféljden, s& blomremsor, minska
jordbearbetningen, tillsatta stallgodsel och skapa och restaurera
artrika livsmiljoer i landskapet.

Som mjélkgard har vi goda forutsattningar

att driva ett hallbart jordbruk.

+ Vara betande kor och kvigor bidrar till ett 6ppet landskap och
gynnar biologisk méngfald.

- Djurens godsel gar till biogasproduktion, dar vi far bade biogas,
som omvandlas till el, och biogodsel.

+ Biogddseln anvands pa akermarken for att ge naring till grodorna

och som jordforbattring. Kvavet i biogddsel ar mer lattillgangligt
for vaxterna an den obehandlade godseln.

« Vildagger stort fokus péa att gédsla akrarna vid réatt tidpunkt och
vaderlek. Innan vi anvander bekampningsmedel varderar vi nyttan
mot insatsen. Vi kontrollerar vilken slags angrepp det ar och hur
utbrett det ar for att optimera preparatval och dos.

Exempel: Vi hade ett relativt stort angrepp av Kornfluga i
varvetet i borjan av sommaren. Det var stor diskussion bland
radgivare huruvida bekdmpning var motiverat eller ej. Berte
Gard valde att inte gora ndgon bekdmpning och det var ratt
beslut. Skordebortfallet var inte mycket storre dn vad det hade
kostat att bekampa.

For att minimera naringslackaget fran

akermarken praktiserar vi olika l6sningar.

Exempelvis att odla en mellangroda som fangar upp naringen
och ger bra forutsattningar for kommande gréda. Berte Gards
vaxtodling, med flerariga vallar och en stor del av arealen som
ar hostsadd, innebar att vi kan ha vaxande groda pa féltet storre
delen av aret. Vi lagger mycket kraft pa att underhalla dréner-

ingar vilket ar viktigt for att undvika ytavrinning och mark-

packning — men aven for att ge forutsattning for bra skordar.
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Mellan dker och vattendrag har vi anlagt skyddszoner, vilket &r
grasbevuxna remsor som inte far godslas eller bekdmpas.

Eftersom vi har mycket vall och hostsadda grodor har vi lite
svart att fa i mellangrédor.

| stort sett ar den enda marken som ligger obevuxen under vintern
den som ska sds in som vall under varen. Som ett led i detta har
vi i ar darfor testat att sé in grasfro i hostsadd ragvete. Pa sa vis
har vi etablerat en groda redan pa hdsten och marken &r séledes
bevuxen under vintern. Malet &r att ragveten som “vaknar tidigt”
pa varen ska ha kommit sé langt att vi kan skdrda den som
helsad runt den 20 maj tillsammans med forsta grasskorden.
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Nollrutor och satellitstyrning av konstgodselspridare

har anvants under aret.

Godningsspridaren styrs av satellitbilder som maéter bestandets

forutsattningar, vilket innebar att vi kan ge mer godsel till plantor
med storre behov och pa sa sétt fa en battre skord. Det bidrar

ocksa till att proteinnivan i grodan blir jdmnare Gver féltet. Arbets-
sattet innebar samtidigt att risken for naringslackage minimeras,
vilket gynnar saval miljo som ekonomi.

Spannmalsskarden 2020 blev ndgot hogre an ett genomsnittsar.

Allt vete vi odlade uppfyllde kvalitetskraven for brodvete. Satellit-
styrningen var en bidragande faktor i skordeutfallet. Grasskord-

arna gav god mangd men hade lagt proteinvarde i forstaskorden.

Pa vissa félt skdrdade vi for forsta gangen gras hela fem ganger
pa en sdasong. Rapsen led av den blta senvintern vilket gjorde
att stora flackar dog eller gav dalig avkastning.

Den viktigaste faktorn vid mjolkproduktion.

For att producera mjolk av god kvalitet och sakra god djurhélsa
kravs ett vallfoder av god hygien och med hogt naringsinnehaill.
Det kan kon ata mycket av och gor att det kravs mindre inkdpt
kraftfoder. Berte Gard odlar sitt eget vallfoder och stravar efter
att minska anvéandningen av importerat kraftfoder. Under aret
har Berte Gard pabaorjat ett projekt for att utreda mojligheten
att anvanda egenodlad spannmal och proteingrodor samt
mojligheten att investera och bygga en anlaggning for lagring
och beredning av eget foder. Hallbarhetsmassigt kdnns det ratt
att odla mer eget foder — daremot vaxlar det inte ut i klimatminsk-
ningsnyckeltalen som vi hade hoppas. Investeringsunderlaget
som ocksa togs fram under aret visar dessutom pa blygsam
lonsamhet, vi far darfor vdaga denna investering mot andra
investeringar vi vill gora. Diskussionen fortsatter och vi tar
projektet med oss i framtida planer som galler storre stall
och fler kor.

Minskat svinn i standigt fokus.
Genom den pastor som Berte Gard kdpte in 2018 har svinnet
minskat pa ett tillfredsstéllande satt. Mjolk som inte uppfyller
mejeriets leveranskrav kan tas tillvara. Genom att pastorisera
mjolken sakerstalls att mjolken ar bakteriefri och kan anvandas till
att utfodra gardens kalvar — vilket gor att mjclksvinnet minimeras.
Berte Gard skickar all plansiloplast till atervinning. Vara
avfallssiffor i 6vrigt redovisas tillsammmans med Berte Qvarn.
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FREDRIK KLANG
Berte Gard

Vad far dig att skratta pa jobbet?

— Ratt vader! Da ar humoret pa topp. Jag minns
nar solen antligen kom fram ur det regniga juli hur det
blev kanonvéader nar vi skulle dra igang skordearbetet i
augusti. Solen och lite vind gjorde hela arbetet betydligt
mycket |attare — sa efter tre veckor var trosket avslutat.
Det arbetet kunde tagit tva manader om vadret hade
varit emot oss.

Men det ar val ett intensivt arbete dven i sol?

- Ja, nar semestern byts ut mot riktig langa dagar
i troskan pa hosten och man fyller forsta lasset med
vete som ska till Qvarnen, da forst inser man hur
mycket man har att géra och att det mesta ska goras
samtidigt...

Hur ser du pa det har med utmaningar i arbetet?

— Utmaningar star vi alla infor hela tiden och vissa
ser bara majligheter. Sjalv ar jag inte radd for att ge
mig i kast med en tuff uppgift, tycker nog snarare om
det. Nar jag ser mojligheter att utveckla nagot till det
battre — ja, da gor jag det och blir starkare pa resans
vag. Men sen vill det ju till att man under resans gang
har bra kollegor, familj och vanner som tror pa en.
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Vara diur — en vdrdefull och levande resurs!

Berte Gards kor ar en viktig tillgang for oss men ocksa for landsbygden i stort.
De haller landskapen 6ppna och starker den biologiska mangfalden. For oss ar
det sjalvklart att djuren ska ha ett bra liv i en bra miljo. Vi stravar efter att ligga i
topp jamfort med Sveriges basta mjolkgardar i en rad viktiga nyckeltal.

+ Vart kostall ar en bra milj6 for vara kor — de har gott om
utrymme och kan rora sig fritt i stallet.

+ Korna har standig tillgang till bra foder och friskt vatten
och kan sjdlva bestdmma nar de vill dta och vila.

- De ror sig pa halkfria underlag och deras liggytor ar
madrasserade for 6kad komfort.

+ Mjolkningen sker i mjélkrobotar som korna har tillgdng
till hela dygnet. Detta ger en stressfri miljo eftersom de
hittar sin egen dygnsrytm.

Véra engagerade medarbetare har blick och kénsla for vad djuren
behover. Det &r en tillgadng och ett viktigt redskap vid djurskotsel.
Till var hjélp har vi avancerad teknik som ger oss signaler om kornas
halsa, sa att vi kan satta in férebyggande insatser och minska
risken att kon blir sjuk. Pa sa satt minskar vi anvandningen av
antibiotika och veterindrbehandlingar. Att vara kor mar bra ar

viktigt ur saval etisk som ekonomisk synvinkel.

Varje kalv ar en ny resurs for foretaget.

Vara kalvar blir val omskétta, vilket ar avgorande for att de ska
bli vadlméende och hogpresterande mjolkkor. For att forbattra
miljon for kalvarna har vi under aret lagt in ventilerade golv under
halmen i boxarna, detta for att skapa en torrare badd. Fokus

under aret var att kalvarna skulle fa ytterligare battre miljé och
darmed battre frisktal.

Kornas utevistelse pa bete under somrarna 2019 och 2020
varade extra lange, minst 25% mer &n de fyra manader som
svensk lag kraver. Vi slapper ut djuren nar graset borjar vaxa och
later dem ga ute tills vaderleken pa hosten begransar grasets
tillvaxt eller att regn och rusk gor markerna for bléta — och korna
vill vara inne.

En 6kande mjolkméangd ar for ar och laga kostnader for djur-
halsa ar ett resultat av noggrannhet och uppfoljande arbete inom
exempelvis djurskotsel, foderkvalitet, djur- och kalvhalsa samt
avelsarbete. Jamfort med riksgenomsnitt ligger vi langt framme.

Djurhalsokostnad ar en benchmarkingmodell

med fokus pa djurhélsa.

Modellen vager samman egenskaper i besattningen som kalv-
och ungdjurshalsa, kalvningsstatus, foderbalans, sjukdomar,
klovhalsa, overvakning, skotsel och kornas produktiva alder.
Daliga egenskaper i en besattning ar inte bara daligt for djuren
utan ar ocksa forknippat med kostnader. Pa Berte Gard foljer vi
det sammanlagda vardet av egenskaperna i modellen som ett
nyckeltal. Var extremt laga djurhélsokostnad &r ett matt pa hur
val gardens personal tar hand om djuren. Ett annat friskhetstecken
i besattningen ar att vi de senaste aren haft ett 6verskott av
kvigor som vi kunnat sélja.
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DJURHALSOKOSTNAD kr/kg ECM* 2020
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MJOLKPRODUKTION ECM* (Energikorrigerad mjolk) ko/ar 2020
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* ECM=Energikorrigerad mjolk innebér att mjolk med olika fett-, protein-, och laktoshalt
standardiseras till samma energivérde. P4 sa vis kan mjolken mellan olika gardar jamforas.

TOTALA DJURHALSOKOSTNAD 6re/kg ECM 2020

10,

De 10 % béasta beséttningarna i Sverige har en total
kostnad pé 14 tre/kg ECM eller lagre. Medianbesatt-
ningen har en total kostnad pa 27,5 6re/kg ECM. De
10 % sémsta beséttningarna i Sverige har en kostnad
pa 52,3 ére/kg ECM eller hogre.

VAR BYGD EKONOMI
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Arets samhdllsdebatt
kring svensk djuromsorg

Djurhallningen i Sverige har varit foremal for uppméarksamhet i SVT:s "Uppdrag

Granskning”. Fokus har framst legat pa Arla och nagra av deras mjolkproducen-
ter. Forfarliga och helt oforsvarbara bilder har visat pa djurhallning som &r under
all kritik. Det ar forhallanden pa enstaka gardar som svartar ner hela var bransch!

Det sdgs att vi i Sverige har varldens hardaste lagstiftning gallande djurhallning -
men nar sadana avslojanden gors hjélper det inte att de allra flesta bénder skoter s : |
sina djur helt klanderfritt. Det kdnns extra tungt nar det rapporteras fran miss- 7/ / ey ALY ' ; ‘:
skotta gardar for oss som vet vilket arbete och fokus de flesta bonder har pa att /

djuren ska ma bra. Samtidigt visar det pa att granskning behévs. Framfér allt ar

det viktigt att vi har ett kontrollsystem hos myndigheterna som fangar upp gardar

som har problem hindrar dem fran att fortsatta med all form av djurhallning.

HENRIK STENSTROM, VD BERTE GARD

E v
"“&- ‘ ‘ - J

28 HALLBARHETSREDOVISNING



INTRODUKTION HALLBARHET MEDARBETARE BERTE GARD BERTE QVARN

INTERVJU | ARETIKORTHET | SAMARBETEN | VAXTFORADLING |

VATTENBRUK | EN TACKSAM RAVARA | KRAV PALEVERANTORER OCH KUNDER

RESULTAT FRAN 2020

"Skorden paverkar alleid var hallbarhet.”

Johan Backlund gjorde sitt sista ar som Berte Qvarns VD under 2020.

Har ser han tillbaka pa ett handelserikt finalar.

Vad minns du framst fran forra arets verksamhet?

— Det forsta jag tanker pa ar den nya havrekvarnen. Vi lyckades
klara tidplanen perfekt, trots komplikationer med pandemin, och
drog igang anlaggningen fore jul. Vi vill ju jobba mot alla tendenser
till monokultur nar det géller odling och sdg tidigt att havre kan
vara bra att vaxla in som ett bra komplement till vete och rag.

Var det motiverat att géra en sa stor investering?

- Ja, rent ekonomiskt har vi varit trygga genom ett nara
samarbete med var kund Oatly, som har ett stort behov av lokal-
producerad havre. Det &r i Sloinge vi vill verka sa att investera i
en egen anlaggning var det enda ratta.

Ar héllbart tdnkande viktigt i qvarnens samarbeten?

- Definitivt. Det galler sjélvklart vara odlare men ocksa vara
kunder. Oatly ska ha all cred for sitt hallbarhetsarbete, tillsammans
hjalps vi at att paverka vara leverantorer att odla &n mer hallbart.
Detsamma géller var vetekund Polarbréd, som initierade det har
med fossilfri mangfaldsgérd. Man kan sdga att de statt for grund-
tankarna och "snacket” och att Bertegruppen omvandlat tankarna
till riktlinjer och "verkstad” pa Berte Gard.

Hur har covid-19 paverkat er?

— Vi har faktiskt aldrig haft sa lag kortsjukfranvaro som under
varen 2020 och nar pandemin fick genomslag i mars salde vi
rekordmycket mjol. Men dérefter drabbades restauranger, skolor
och hotell s& mycket att vi rent volymmé&ssigt landade 10% lagre
an vantat pa helar. Styrkan i bolagsgruppen ar att en 6kad glass-
konsumtion & andra sidan gynnade oss via SIA:s goda resultat.

Vad ér viktigast for er nar det handlar om hallbarhet?

— Skorden! Den avkastning vara bonder haft under en sésong.

2019 jobbade vi med det som den extrema torrsommaren 2018
gav — och det paverkade vara hallbarhetsresultat negativt i allt
fran energiférbrukning till transportstrackor. Vi vill ju hamta vart
spannmal frén producenter inom en 4 mils radie och plotsligt
tvingades vi utvidga det omradet 4-5 ganger. 2019 fick vi en

motsatt effekt med hjélp av den extremt goda skorden. Redan
efter fyra dagar hade vi tagit in lika mycket sad som 2018 gav
— totalt. Skorden 2020 var nagot battre &n ett normalar, vilket &ar
positivt for sa val kvalitén som for att det blir korta transporter

av spannmalen.

Men vid arsskiftet 2020/2021 lamnade du VD-stolen,
men du &r kvar pa Berte Qvarn.

- Ja, jag ville tillbaka pa heltid till det jag brinner for — qvarn-
mastarrollen. Ofta ses det ju som ett steg bakat att valja bort
VD-rollen, men jag tycker att man alltid ska utnyttja sin kompetens
pa ratt stalle, till det man trivs bast med. Min eftertradare
Fredrik Nilsson kommer att gora ett fantastiskt bra jobb och
sjalv kan jag koncentrera mig pa det jag alltid varit stolt 6ver
att vara — gvarnmastare. Men det jag personligen kommer
att sakna fran VD-tiden &r vart arbete i den gemensamma
ledningsgruppen i Bertegruppen. Under 2020 har Bertegruppen
verkligen svetsats samman genom den. Vi ar grundade i
gemensamma varderingar, strategier och synergier och fick
en djup tillit till varandra. Och det ar en forutsattning for att
klara hallbarhetsfragorna optimalt!
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EKONOMI

6

Att investera i en
egen havreqvarn var
det enda rdcta.

JOHAN BACKLUND, VD
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Hallbara qvarnhdndelser AN

fran 2020 R

NN

~

BRANSLEFORBRUKNINGEN

for egna tunga fordon har Vi har fatt ett beviljat bygg-
fortsatt att minska. lov for utbyggd vattenkraft
— vilket &r ett steg mot
att bli sjalvforsorjande
VAR FORSTA pé& processenergi.
BIOGASLASTBIL HAR
TAGITS | BRUK

Inom ramarna for

vilket innebar minskat projektet Pa vag mot
Co,-utslapp fossilfri mangfaldsgard
pa vara transporter. har vi levererat mjol till

brédmixen Polarkaka.

Vi har jobbat med under-
lag for anstkan om nytt
miljotillstand. Tillstands-

ﬁ processen har gett en god
genomsyn av alla delar i
var anlaggning.

Vi har utokat antalet

Gemensam matsal for all

laddstolpar pa vart personal blev klar och en-
omrade for medarbetare ergibesparingar pa kontoret
har gjorts.

och besokare.

BERTE QVARN

Den nya Havreqvarnen

/. o, har utskat sortimentet
Ett nytt marknadscenter med fullt utrustat bageri har byggts f6r provbakning och vére Vilhar utvecklat och ger vira lantbrukare
lab for analgscr dr renoverat. Det sikerstdller kvalitén pa vara produkter. Nar pandcmin och okat andelen méjlighet att fd in havre
dr dver kommer vi kunna ta emot kundbesék och baka tillsammans i utbildningssyfte. jarnvagstransporter. som Omvdxlingsgréda.
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Berte Qvarn

dlskar samarbeten!

Berte Gards och Berte Qvarns projekt Pa vag mot fossilfri mangfaldsgard
har bidragit till 6kat samarbete med Polarbrod. Fran borjan var tanken att
leverera mjol till ett specifikt brod — men den majligheten forsvann med
den tragiska branden pé& bageriet i Alvsbyn. Istéllet tog vi fram en konsument-
forpackning med brodmix som exponerades pa ett nytt satt — i brodhyllorna.

Berte Qvarn arbetar ndra bade kunder och leverantorer for att
sdkra hallbarhet och god tillgdng pa spannmal i vardekedjan.
Vaxtforadling ar viktigt for att uppna en hallbar produktion.
Med den nya havregvarnen okar dessutom odlarnas mojlighet
till omvaxlingsgrodor. Omvaxlingsgrédor odlas for att skapa
gynnsamma forutsattningar for nasta groda i vaxtfoljden.

Vattenbrist dr en begréansande faktor i

spannmalsproduktionen i stora delar av varlden.

Det svenska jordbruket har en fordel i form av god tillgang pa vatten
och bordiga jordar vilket har bidragit till att den svenska spann-
malsproduktionen ar framgangsrik. Berte Gard maximerar odlingen
och avkastningen av grodorna och har en hog skord per ytenhet.
Vikan inte paverka de grundlaggande forutsattningarna for odlingen,
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som vatten, klimat och jordmén, daremot kan vi paverka lant-
brukare som levererar révara till Berte Qvarn. | lantbrukarnas val
av vilken sorts spannmal som ska odlas vill vi att de ska véga in
mojligheter till hog avkastning och kvalitet samt héllbarhets-
faktorer. Vi hjélper lantbrukarna genom radgivning och premiering.

Vi uppmuntrar lantbrukare att anvanda sorter som

behdéver mindre godning eller bekdmpningsmedel.

Vi har bland annat varit med och arbetat fram sorter som inte
behover straforkortas eller sprutas for vissa svampangrepp. Berte
Qvarn arbetar for att lantbrukarna ska sluta anvéanda straforkort-
ningsmedel pa rag, och vi betalar extra for rdg som har odlats
utan det. | skord 2021 kontrakterar vi endast rag som ar odlad
utan straforkortning!
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Sa jobbar vi med vixt 6r('id1in9

De senaste 25 aren har Berte Qvarn enbart jobbat med svensk spannmal. Detta har varit maojligt
tack vare ett engagerat och drivande arbete tillsammans med foradlare och sortrepresentanter
pa svenska marknaden. Detta samarbete ar ocksa en forutsattning for fortsatt utveckling.

Exempelvis &r de marknadsledande vetesorter som finns idag
nagot som Berte Qvarn varit starkt engagerade i att fa fram. Vi
har bidragit med erfarenheter, dnskemal, krav och spridning av
nytt material tills dess att sorten blivit klar for kommmersiell handel.
Det tar cirka 12 ar for ett forsta exemplar att komma igenom de
olika stadierna och ha en garanti kopplad till exempelvis resistens,
kvalitet och avkastning. Det &r ett langsiktigt arbete som kraver
télamod eftersom arbetet bar frukt forst efter ett decennium.

Klimatanpassning kravs for jordbruket.

Vi tror pa att ett lokalt svenskt jordbruk ger basta forutsattningar
for hallbara produkter. Darfor maste vi anpassa oss till framtidens
klimat. P& vastkusten véantas mer regn men ocksa torrare perioder,
vilket stéller hoga krav pa vara grodor. Vart fokuserade foradlings-
arbete har skapat mojligheter att hantera ett svarare klimat, men

vi har ocksa fatt grodor som bade ger béttre kvalitet och hogre

avkastning &n for tio ar sedan. Vi tror att denna utveckling haller
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STRAFORKORTNINGSMEDEL?
NEJ TACK!

Straforkortningsmedel anvénds pa spannmal for att ham-
ma tillvaxten. Genom att forkorta stréet kan lantbrukaren
gbdsla mer och fa en battre tillvaxt av axet — och dérmed
hogre skord — utan att straet bojer sig, sa kallad "liggsad”.
Berte Qvarn har aldrig tagit emot straférkortat vete. Och
kommer heller aldrig att gora det.

Straforkortningsmedel har tidigare varit tillatet for rag men
forbjudet for dvriga spannmal i Sverige. Sedan 2011 tillats det
i all odling eftersom de gemensamma EU-reglerna tillater det.
Det ar beklagligt. Forskning har visat att djurs reproduktion kan
paverkas dven av mycket laga halter av straforkortningsmedel.
Det finns &@ven en risk att det kan paverka manniskors halsa
och att det kan ha hormonstorande egenskaper.

Berte Qvarn ar drivande och delaktig i sortforadling generellt.
Vi arbetar nara sortforddlarna och vi ar delaktiga i mycket av
det arbetet som gors i Cerealtekniska Foreningen, dar vi ar
representerade och mycket aktiva. Vi har egna utvecklingsod-
lingar dér vi kan skala upp sorten till en tillracklig volym for
att sakerstélla att den fungerar i praktiken.

i sig och kommer att fortsatta att producera hallbar spannmal i
nara samarbete med jordbrukare.

Historiskt har vi framforallt jobbat med vete, inklusive

den gamla vetesorten dinkel med hogre néringsinnehall.

Fran och med 2018 har vi 6kat férmalningen av rdg. Rag ser vi som
en hélsosam och héllbar groda som kommer att oka i forhallande
till brod bakat pa vete. Eftersom vi frdn 2021 dven kommer att
anvanda havre i 6kande grad i var nya havreanldggning sa lagger
vi nu mer fokus @ven pa denna fantastiska grodal
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En gqvarn behéver vatten!

Vattenkraft ar inget nytt for Susedn. Har har snurrat hjul sen 1500-talet och utgjort
grunden for Berte Qvarns verksamhet. 2012 startade vi ett projekt for byggnation av
ett nytt och modernt vattenkraftverk med battre verkningsgrad som kan ta tillvara
nuvarande vattenflode och forbattra fiskvagarna. Nu vantar nasta stora steg.

Suseans vattenfloden har férdubblats jamfért med nar nuvarande
turbin byggdes. Det beror pa storre arsnederbord, harda ytor som
exempelvis motorvagen, dranering av akrar samt en utrdtning av
an. Har finns alltsa kapacitet for mer héallbar energi.

Under 2018 fick vi en beviljad vattendom och under 2019-2020 pa-
gick projektering for att pabodrja bygget under 2021. Driftsattningen
av den nya turbinen ska ske under 2023. Den nya turbinen kommer
att kunna ta tillvara det fordubblade vattenflodet, vilket genererar
en okning fran dagens 15 % till potentiellt 30—40 % av Berte Qvarns
totala elforbrukning. Utbyggnaden kommer dessutom att bidra till
forbattrade varden for vattenmiljé och fiskbestand.

Ar vattenkraft en hallbar energi?

Ja, det &r nagot som debatterats under 2020. Vii Bertegruppen har
alltid svarat ja pa den fragan — men det viktiga ar att inte bara titta

pa produktionen av el utan hela kretsloppet, inklusive paverkan pa
faunan. Vid var tankta byggnation har vi utrett hur den biologiska
mangfalden och faunan i vattnet paverkas — och om den till och med
kan forbattras. Genom att anlagga effektiva och "naturliga” fiskvagar
anpassas flodet for alla arters vandring. Genom att ha ett hallbarhets-
tank kring bade materialval i byggnationen och miljon runt omkring
sa klassas var vattenkraft definitivt som en tillforsel av hallbar

energi. En modern och uppdaterad vattendom sakerstaller detta.
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ENERGIFORBRUKNING (MWh)
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For att jamfora svinn/avfall med den totala mjolproduktionen
under de senaste tre aren — klicka har.



INTRODUKTION HALLBARHET MEDARBETARE BERTE GARD BERTE QVARN SIA GLASS VAR BYGD EKONOMI

INTERVJU | ARETIKORTHET | SAMARBETEN | VAXTFORADLING | VATTENBRUK | ENTACKSAM RAVARA | KRAV PALEVERANTORER OCH KUNDER | RESULTAT FRAN 2020

MJOLPRODUKTION (ton)
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* Well, hard- & mjukplast, metall i Berte Qvarn och Berte Gard brannbara avfall

tacksam ravara.

SVINN (%) Avfall som gar till biogas

Berte Qvarn har nastan inga restprodukter. Det som inte Néara kontakt med leverantorer och ett vél utvecklat sam- 009
blir mat for manniskor blir istallet foder till djur. Och en arbete med vara kunder kannetecknar Berte Qvarn. Vi saljer 008
e T i princip enbart till andra féretag, som exempelvis bagerier, 07
véldigt liten del — under 2020 endast 0,06% — gar till biogas. " oP ey po T ek o
S Rk . T . ' och bistar kunderna att optimera sina processer for att minska 006
Vi stravar efter att fa ut sa mycket som majligt fran varje  gyinnet. £n viktig del i vart hallbarhetsarbete, ar att hjélpa 005 |

karna och att maximera det som blir mat for manniskor. vara afférspartners att stérka deras héllbarhetsarbete. 004

0,03

2020 2019
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DAN DAVIDSSON
= 3‘"_\ Spannmalsmottagare
Berte Qvarn

Finns det plats for skratt pa jobbet?

- Ja, det férsta man gor pa morgonen &r att forsoka
fa sig ett gott skratt — och det &r inte svart om man
har lika bra jobbarkompisar som jag.

Vad ar du mest stolt over?
— Att vi har ordning och reda pa min arbetsplats och
att vi levererar bra spannmal till qvarnen.

Hur har pandemin paverkat ditt arbete under 2020?

- Jag maste naturligtvis halla avstand och ha mindre
kontakt med medarbetare och leverantorer sé lange
detta pagar. Men annars upplever jag faktiskt inte att
mitt arbete har paverkats.

Vi stdller krav pa bade

leverantOrer och kunder

Berte Qvarns inkopspolicy och uppforandekod
beskriver de krav vi stéller pd vara leverantorer
och ska undertecknas vid varje avtal. Vara leveran-
torer ar inhemska och foljer svensk lagstiftning 100 +

90 —+
med avseende pa personal, djurhallining och miljo. 80 4
70 +—
60
50
40 —

FORMALNING (%)

Spannmal som levereras av lantbrukarna ska vara odlad pa

egenbrukad mark, i det egna foretaget. Vart arliga mal ar att 30+

genomfora 30 leverantdrsbedomningar hos vara spannmals- 20 -

leverantorer. Det malet uppnadde vi under 2020, liksom under T

de fyra foregéende aren. 2020 2019 2018
B Konventionellt mjol Ekologiskt mjol

Var hallbarhetsambition inkluderar dven

i allra hogsta grad vara kunder.

Vivill leverera produkter som uppfyller vara kunders krav pa
hallbarhet, kvalitet och sparbarhet. Vi vill ockséd samarbeta
for att minska svinn och transporter. Samtidigt kampar vi

med att standigt viga vara ambitioner med kundernas krav (0) ERAN
pé réatt pris. "Fran Sverige”-maérkningen ar ocksé hogt 100 O SVERIGE

SVENSKA RAVAROR (%) 2020

prioriterad for manga av vara kunder eftersom det &r en
viktig fraga for deras kunder — slutkonsumenterna. Svenska ravaror 2019 och 2018 var 100%.
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MAGNUS BENGTSSON Transportchef, Berte Qvarn

Vad ar du mest stolt 6ver med din arbetsplats?

— Alltihop med Bertegruppen. Att det &r sa néra jorden.
Mjolk som blir glass, biogddsel till akrarna, alla bra
produkter, harliga byggnader och det fina laget. Och
kollegornal Hallbarhetsarbetet som genomsyrar alltihop
ar ocksa haftigt. Tanket med StegVis-metoden dar
vi hoppar pa sma tuvor och far med alla pa taget —
inklusive vara leverantorer.

Vad ar utmanande framover?

- Att behélla kvalitén, hitta nya kunder och behalla de
befintliga. Det kraver en bra installning till kunder och
affaren. Nar det galler den nya Havreqvarnen géller det
att fa den att fungera optimalt och producera som den
ska. Men det har borjat bra och det ar fantastiskt hur
manga anvandningsomraden havre har idag. Nar jag
vaxte upp var det bara grot!

Hur har pandemin paverkat ditt arbete under 2020?

— En del jobbar hemma, sa det ar den daglig kontakten
man saknar, de dar korta moten som blir nar man mots
i trappan och kan stdmma av nagot. Gemenskapen &r
viktigare an vad man tror!

Resultat frdn 2020

BERTE QVARNS KLIMATAVTRYCK 2020

\I

TOTALT

26 668

M 96% Veteochrag

B 2% Transporter,el,
kylmedia, avfall
ton koldioxide- 1% Ovriga ingredienser

kvivalenter . .
B 1% Forpackningar

Berte Qvarns klimatpaverkan
Nar lantbrukarna odlar vete och rag ar det dieselanvandning till maskiner

EKONOM

pa faltet, produktion av mineralgodsel och lustgas-emissioner fran
anvandning av kvavegddsel i odlingen som utgor den storsta delen
av gvarnens klimatpaverkan.

Under 2020 har Berte Qvarn pa frivillig vag samlat in uppgifter fran 29000 -
odlare for att kunna folja hur klimatpaverkan &r fran de odlare vi har 28000

KLIMATAVTRYCK ton CO,e/ar

27000
26000
25000

kontakt med. Odlarna &r normalt inte vana vid att [dmna ifrén sig dessa
uppgifter — men har i stort varit intresserade. Insamlade data bearbetas
av RISE och tas med i det samlade klimatavtrycket for Berte Qvarn. 28000
23000
Mer jarnvag och biogas = mer hallbar energiférbrukning 22,000
+ Under 2020 fortsatte vi vart arbete med att modernisera 21000
fordonsparken och tog i drift var forsta biogaslastbil vilket 2000
minskade véra Co,-utsléapp.
+ Arbetet med jarnvagstransporter utvecklades och vid arets slut

2020 2019 2018

hade 10 050 mil med lastbil ersatts med tag.

« For akerier som anlitades kravdes EURO-klass 5. Vid lagre EURO-
klass skedde ett avdrag pa fraktersattningen. Vid transporter med
biogaslastbil eller palmoljefri HVO utgick en hogre ersattning.

Utslapp (CO,e) i relation till producerad méngd mjol
har minskat med 3,4 % fran 2018 till 2020.

+ All spannmal som kommer in under skord torkas i egen tork med

biogas eller palmoljefri HVO. For att jamféra mjolproduktion — klicka hér.
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"God ekonomi ger hdallbara muskler’

12 manader som sent ska glommas. SIA Glass VD Stefan Carlsson
svarar pa fragor om ett &r som — av helt olika skal — 1ar ga till historien.

Vad minns du av hallbarhetsaret 2020?

— Det forsta jag tanker pa ar att landets konsumenter prioriterat
svenska ravaror och produkter — vilket ju &r var ryggrad. Vi har lange
kampat for ett rejalt genomslag pa den fronten och nu lossnade det
antligen. Uppenbarligen som en effekt av pandemin men positivt i
bemarkelsen att det ar en efterfragan som gynnar hallbarheten. Det

barhetsprojekt. Det &r ju sa det fungerar; ekonomisk
héllbarhet ger resurser till satsningar som handlar

gor att vi far muskler att investera i annu fler hall- ‘ ‘

maste 6ka materialatervinningen — oavsett om det handlar om plast
eller papper. Vi ska ocksé fa fler konsumenter att inse hur bra burkarna
ar for forvaring, inte minst av mat! Samtidigt pagar ett standigt utveck-
lingsarbete for att hitta bra alternativ till plastforpackningarna. Pa
kort sikt kan det vara ett alternativ att ersétta fossil olja med olja fran
matavfall eller skogen, men pa langre sikt vill vi hitta ett alternativ till
plasten. Forpackningsfragan ar hogt prioriterad.

Kort om era matbara hallbarhetsresultat.

om de ekologiska och sociala dimensionerna. Paradoxalt nog har Vad sticker ut?

Kan du ge nagra exempel vad
ni gor socialt med ert 6verskott?

— Vi satsar pa medarbetarna, allt fran att
renovera en matsal till att gora inspirerande

pandemin fort oss

STEFAN CARLSSON, VD

— Energiférbrukningen per liter glass har gatt ner
tack vare effektivare utnyttjande av maskinerna.

ndrmare varandra! Den tydligaste positiva forandringen pa utslapps-

sidan ar naturligtvis att resandet upphort. Vi
har inte haft externa besok, inga séljresor eller

gemensamma aktiviteter. Under 2021 kommer

vart goda resultat dessutom att markas i en stor extern satsning av
sponsringskaraktar — som ska gynna foreningar och de eldsjalar
som finns dér for ungdomarna och som far klubbarna att fungera.

Bertegruppens langsiktiga mal &r att halvera klimatavtrycket. Vad
fokuserar SIA Glass pa?

— Vi jobbar speciellt med vara ravaror och plastférpackningar.
Vi vill att lantbrukare som producerar var mjolk och gradde ska
strava efter att bli fossilfria mangfaldsgardar, vilket gynnar bade
klimatet och den biologiska mangfalden. Och nar det galler plast-
forpackningarna har vi tva tydliga huvudspar 2021. For det forsta
vill vi bidra till mer cirkulart tank kring glassburkarna. Papper ar
tyvarr ingen fungerande 16sning mer &an for vissa produkter och vi
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stockholmsm&ten. Det gangna aret har lart oss
att tdnka, agera och métas pa andra satt. Och jag ar faktiskt ratt
overtygad om att det "gamla normala” aldrig kommer tillbaka.

Coronapandemin har gynnat forsaljningen,
men hur har ni klarat den internt?

— Paradoxalt nog har pandemin fort oss narmare varandral Inte
fysiskt, men kollegialt. Den stora utmaningen med ckade sjuktal
mitt under en rekordhog produktionstakt har inneburit extrema
krav pa flexibilitet. Tjansteman har hjalpt till i glassproduktionen
och alla har stallt upp for varandra pé ett fantastiskt satt. Arbets-
moralen har helt enkelt varit skyhog och sammanhallningen och
forstaelsen for allas betydelse har vaxt rejalt. Det ar nog det jag
med storst gladje tar med mig fran detta markliga pandemi-ar.

Y
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SIA Glass 2020 i hallbar punktform ¢ (4

ECTOGRID

- ett vdrmeatervinnings-

projekt tillsammans med EON
och Sloinge Djursjukhus pabor-

jades under aret. Syftet &r att

Overskottsvarmen fran var
frysanldaggning ska tillvaratas
och delas med Djursjukhuset.

- Starkt andel av svenska
ingredienser (2020: 83,7 %)
och andel Sverige-mérkta
produkter (50 st av 124).

+ Vi har helt slutat med egen
distribution vilket optimerar
flodet tillsammans med
andra livsmedelsprodukter.

+ Alla svarta plastforpackningar
har fasats ut och beslut togs att
papp-plastburken ska fasas
ut under varen 2021, pga svar-
igheter att materialatervinna
denna typ av forpackningar.

« Vi har genomfort en kartlagg-
ning av alla véra transporter
och gjort en handlingsplan
over hur vi skall g tillvaga. SIA
Glass &r med i DLF:s initiativ om
fossilfria transporter till 2025.

Tack vare foresate fokus pa
effektivitet och strukeur kan

vi redovisa ett ekonomiskt
rekordresultat och

98,5%

leveranssikerhet

SIA GLASS
| JANUARI 2020 VAR VI
Mangden plast i
1,5 liters burkarna 0)
minskade med OMBYGGNAD AV 1 0 0 ORI /T~ \\
MATSALEN 0['
0 _ . - (2
/ kommer att leda till en
o béattre och trivsammare . : Engagemang och mentorskap
miljo for medarbetarna mte lﬁtt men vi lngﬂdCS! har inletts for sex UF-foretag

Actt hitta ersittingsrdvaror var
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15 LITER SVENSK GRADDGLASS

Forpackningstragan

— i stndigt fokus for SIA Glass

Arbetet i SIAs forpackningsgrupp har fortsatt under 2020. Vi har tagit manga
mindre beslut om férandringar som leder till mer hallbara forpackningar. Storre
beslut har ocksa tagits — bland annat att vi fortsatt ska ha plastburkar som
vara primara forpackningar for glassen. Det finns en logisk anledning till det.

Ska var nuvarande plastforpackning i plast bytas ut? Eller fran produktion tills kunden forhoppningsvis atit upp all glass!).
ska vi ska fasa ut all nuvarande fossil plast mot exempelvis Aven har &r plastburken dn s lange det basta alternativet. Vi
vaxtbaserad plast? Vi har analyserat mojligheterna men nar vet ocksa att konsumenterna ateranvander var burk frekvent
vi vager in alla aspekter sa kvarstar plastburken som bésta till matlada eller forvaringsbox. Darfor har vi beslutat att under
alternativet — eftersom den bestér av ren polypropen-plast 2021 fokusera mer pa ett cirkulart téank kring plastburken, med
vilket ar ett av de basta alternativen nar det galler majlighet till informationskampanjer om hur konsumenterna kan aterbruka
materialatervinning. Férpackningens viktigaste uppgift ar att burken och hur viktigt det ar att lamna burken till atervinnings-
skydda livsmedlet (glassen) och minimera svinnet (hela vagen station nar man inte lange har anvandning av den.
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NAGRA EXEMPEL PA
FORPACKNINGSARBETET UNDER ARET:

« For att mojliggora materialatervinning har vi fasat ut
alla svarta plastforpackningar, bytt till vit plast i trdg och
anvant ljusa farger till stycksaksforpackningarna. Darmed
ar alla vara kund- och konsumentforpackningar materia-
|atervinningsbara och vi lever darmed redan upp till DLF:s
plastinitiativ som vi skrivit pa med malséattningen "att de
plastforpackningar som medlemsféretagen satter pa
marknaden ska ga att materialatervinna”.

+ Den papp-plastforpackning som lanserades under

2019 visade sig vara problematisk i produktion och tas

bort. Kvalitet och form pa bade lock och burk holl inte
mattet, ledde till 6kat svinn i produktionen och merarbete
for produktionspersonalen. Forpackningen &r inte heller
optimal ur materialatervinningssynpunkt da den bestar
av blandmaterial (papper-plast). Vi byter tillbaka till en ren

plastforpackning i borjan av 2021.

+ Vi har minskat plastméangden i 1,5-1 burken med 6,5 g.
Detta ger 14% reduktion av plastmangden mot vad vi haft
sedan tidigare. Inkluderar vi locket i berékningen sa
minskar forpackningens plastmangd med 10 % i sin
helhet. Baserat péa vara inkop per ar pa 3,7 miljoner burkar
reducerar vi var Co, med 88 263 kg/ar.

« Returplast-inblandning i den krympfilm som anvands for
att halla ihop flerpackskartonger ar nu 80 %. Det bidrar till
att oka efterfragan pa atervunnen plast!
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Vi prlorlterar ravaror fran Sverlge'

&

Andelen svenska ravaror i vara produkter uppgar 2020 till 83,7 % och vi stravar efter att
ha svenska ravaror sa langt det ar mojligt. De dominerande ingredienserna i var glass ar
gradde, skummijolk och socker som kommer fran svenska kor och sockerbetsodlingar.

Svenska ravaror ar som regel producerade med hogre miljoméassig ~ gardarna Gammalstorp och Hagelsrum, levereras till Arla som 8 ; ’ ; %

SVENSKA RAVAROR (%) 2020

och etisk hansyn an ravaror fran manga andra lander, men det i sin tur levererar gradde till SIA Glass (massbalans). Dessutom
finns fortfarande utmaningar fér mjolken, gradden och sockret. levererar Gasene Mejeri svensk farsk gradde till SIA Glass S .
L . > N o ) c venska révaror 2019 var 83%.
Ett fokusomrade i var hallbara afféarsstrategi ar att sékra tillgdngen (fysisk sparbarhet).
pa hallbara ravaror som produceras i Sverige, och i andra delar av Ursprungsmarkning ar en viktig aspekt for manga av vara
varlden, nu och pa lang sikt. kunder. Under 2018 bérjade vi anvanda "Fran Sverige’-markningen. )
SIA Glass graddglass tillverkas av 100 % svensk farsk gradde Av 124 aktiva produkter &r 50 stycken registrerade med Fran ﬁgra;’r;?ssﬁ‘l\;aep;?:rﬁt‘i;
(fysisk sparbarhet). Mjolken, som kommer fran Berte Gard och Sverige-markningen — vilket motsvarar 74 % i volym sald glass. N =74% av sald glassvolym.
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Ravaror som maste importeras

Vi arbetar tillsammans med vara leverantorer for att sékerstalla en hallbar produktion genom att
kommunicera och fora I6pande dialoger om var uppforandekod. Vi har tagit fram en riskanalys dar vi
klassat alla ravaror for att hitta "riskravaror”. Under 2020 fortsatte arbetet med att sakerstalla att dessa
ar producerade pa ett hallbart satt — saval miljomassigt som nar det galler manskliga rattigheter.

Mango, vanilj och kakao ar exempel pa internationella jordbruks-
varor som anvands i SIA Glass produkter. All kakao som vi koper
in ar Cocoa Horizons-certifierad, vilket &r en hallbarhetscertifiering
som omfattar saval sociala som miljomassiga kriterier. Den icke
vinstdrivande stiftelsen drivs av Barry Callebaut, varldens framsta
tillverkare av kakaoprodukter. Cocoa Horizon jobbar for forbattrade
levnadsvillkor for kakaoodlare samt en héllbar kakaoproduktion
genom utbildning, radgivning och investeringspremier.

Under 2020 hade vi dessutom extra fokus pa vaniljproduktion
och utforde revisioner hos vara aromleverantorer. Vi kommer att
fortsatta att ha extra fokus pa vanilj under 2021 och undersoka

hur vi pa bésta sétt sakerstaller att den vanilj vi anvander kommer
fran odlingar med bra sociala och miljomaéssiga forutsattningar
och villkor.

Under flera ars tid har SIA Glass arbetat tillsammans med leve-
rantorer — av exempelvis spraychoklad, marang och doppmassor
till vara strutar — for att ersatta palmolja med fetter med lagre
miljopaverkan, exempelvis kakaosmor, rapsolja eller kokosolja.
Vi kan med stolthet meddela att vi lyckats! Fran och med den

1 januari 2020 ar alla SIA Glass-produkter 100 % palm-oljefria.

Responsen pa att vi ar 100 % palmoljefria har varit véldig positiv,
bade fran vara kunder och konsumenter.
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SA JOBBAR VI MED FYSISK
SPARBARHET OCH MASSBALANS

« Fysisk sparbarhet = att en certifierad specifik ravara
hélls separerad fran annan révara i varje fas av produktions-
och tillverkningsprocessen — fran skord till butikshylla.

+ Dokumenterad sparbarhet/ massbalans = att en
volym certifierad ravara kontrolleras och férdelas genom
handelskedjan. Nér en viss kvantitet certifierad ravara séljs
far producenten motsvarande méangd ravara sald i enlighet
med certifieringens kriterier, men exakt ursprung pa den
certifierade slutprodukten specificeras inte.
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SIA GLASS VAR BYGD EKONOMI

Glassproduktionen
vaxer sG det knakar!

Under 2020 har var produktion av glass slagit alla tidigare rekord. Totalt nddde vi en
produktion pa drygt 11 miljoner kilo glass — vilket ar en 6kning men hela 16,6 % jamfort
med 2019. Produktionen har gatt for hogtryck trots problemen pa grund av pandemin.

Smittspridningen gjorde att sjukskrivningstalen fordubblades och
vara olika utbildningsprojekt har fatt sta tillbaka. Att fa maskinerna
att rulla har prioriterats. Personal fran kontor, férséljning, marknad
och bemanningsforetag har gjort att vi har kunnat halla takten.

- Allas gemensamma insatser har resulterat i hela 98,5%
leveranssakerhet mot kund.

- Den stora okningen i produktionen har fungerat bra och
vi har kunnat 6ka ravaru-utbytet med 3,3 %.

- Utfallet for producerat, i férhallande till planerat, har dock minskat
med -0,4 % — vilket forklaras med de produktionsavbrott (pa
grund av hog sjukfranvaro) som varit under pandemin.

Under aret har trycket pd inkép och planering varit hdgt, oviss-
heten om hur det skulle ga med férséljningen under en okand
pandemi gjorde att vi var véldiga forsiktiga under varen. Viinsag
dock snabbt att det var fel strategi och fick gasa péa igen. Vi gjorde
om planeringen och lyckades fa hem i stort sett alla ravaror.

Utleveranserna har foljt med i rekordtrenden och fran vart
fryshus har det aldrig tidigare levererats ut s& manga pallar —
och dessutom med minimala problem och felplock.

Under aret har vi investerat i tva nya glassfrysare vilket inneburit
en mer flexibel och séker produktion. Ny ventilation i gamla lokaler

ger en besparing i elforbrukningen samt ett battre inomhusklimat.

Sist men inte minst — en ny matsal Okar medarbetarnas trivsel.
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GLASSPRODUKTION (ton)
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REJALT MINSKAD ENERGIFORBRUKNING

+ Malet for 2020 var att minska energiforbrukningen med 15%
jamfort med 2016. Resultatet uppnaddes med rage - vi
landade pa minus 19,6 %.

+ Jamfort med 2016 har elférbrukningen minskat med 20,2 %
och biogasforbrukning har sjunkit med 8,8 %.

« Elférbrukningen per ton producerad glass har under 2020
minskat med 12,1 % jamfort med 2019. Biogasanvandningen
har sjunkit med 9,9 % per ton producerad glass.
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S& minskar vi svinnet

Livscykelanalysen for var glass ar tydlig:

Det viktigaste for att minimera svinnet ar att ta hand om révaran pa basta satt.
Vi har sedan lange arbetat strukturerat med att minska svinnet.

Under 2020 har vi lyckats minska svinnet med 33 % mot 2019.
Detta gors samtidigt som vi 6kat produktionsvolymen med 16,6 %.

- Glassen som inte kan séljas som forstasortering blir till stor
del returmix och anvands vid nasta produktion eller saljs som
andrasortering i var glassbutik.

« Den lilla del som kasseras gar till Berte Gards biogasanldggning
eller Falkenbergs Biogas.

- Trots att vi har haft en stor produktionsdkning har vi lyckats
minska andelen sopor som gar till férbranning. Under 2020 har
okningen av bioavfall istéllet 6kat kraftigt.

"Ta-vara-pa-glassar” ar ett roligt projekt dér vara medarbetare
hjalps at att utveckla nya glassar med ravaror som blivit dver fran
utgdende produkter — ravaror som annars hade slangts. “Ta vara
pa-glassar” séljs i var glassbutik sommartid och har blivit en stor
succé! Eftersom méangden andrasortering har minskat pa styck-
sakssidan &r detta nu ett viktigt tillskott till butikens forséljning.
Doppmassor och doppchoklad, som pinnar och strutar doppasii,
har fatt en receptdversyn i ett projekt som pabdrjades 2019. Mélet

var att optimera smaltpunkterna och undvika att varma upp dem
mer an nodvandigt. Resultatet har lett till minskad energianvand-
ning, mindre svinn och hogre kvalitet pa produkterna. Projektet
blev klart under 2020 vilket innebar slutet for Gverférbrukningen
av choklad. Vi sparade exempelvis runt 800 kg choklad pa en
enda veckas glassbétsproduktion. Aven recept pé ripplar har fatt
en dversyn vilket har medfort Iagre hastighet pa pumpar och
mindre slitage. Projektet kommer framdver att vara en del av
arbetet med standiga férbattringar.

Obegransad tillgéng till rent dricksvatten ar

inte langre en sjalvklarhet for oss i Halland.

Var malséattning var att minska vattenférbrukningen med 15 %
till 2020, jamfort med 2016 ars nivaer. Malet naddes och vi
minskade var vattenforbrukning med 16,6 % jamfort med
2016 ars niva. Det var en forbattring med 3,2 % jamfort med 2019.
Vi har dock en fortsatt hog anvandning av vatten pa grund av
mycket diskning i fabriken. Det ar en nodvandighet till féljd av
den okade produktionen av mjolkfria produkter. Vi méaste séker-
stalla att alla spar av mjolk fran tidigare produktion avldgsnas.
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AVFALL (ton)
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SVINN (%) Glassmix gar till Berte Gards
eller Falkenbergs biogas.

120 4
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For att jamfora svinn/avfall med den totala glassproduktionen
under de senaste tre aren — klicka har.
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SIA GLASS KLIMATAVTRYCK 2020

Vart klimataveryck 2020 &

B 67 % Gradde och mejeri
14 % Forpackningar

TOTALT 8% Socker och sétning

22759

ton koldioxide-
kvivalenter

4% Ovriga ingredienser

3% Transporter, el,
kylmedia och avfall

3% Choklad och kakao
1% Ran och kex
1% Frukt och sylt

Nar SIA Glass granskar och mater sin klimatpaverkan ar det
gradde och andra mejeriprodukter star for det storsta bidraget
till bolagets klimatpaverkan. Detta ar nadgot av en hallbarhets-
paradox eftersom svenskt lantbruk och betande djur ar viktig
for den biologiska mangfalden och for att halla markerna 6ppna.
Men enligt gangse satt att mata och redovisa klimatavtryck
ger mejeriprodukter den effekten pd resultatet, vilket vi
sjalvklart respekterar. Klimatavtrycket har okat mellan 2018
och 2020 till foljd av 6kad produktionsvolym, men utslappen

i relation till producerad mangd ar i stort sett oférandrad.

KLIMATAVTRYCK ton CO,e/ar

23000 T

2020 2019 2018

Utsléapp (CO.e) i relation till producerad méngd glass har
Okat med 0,3 % fran 2018 till 2020.

Glassproduktionen aterfinns har: klicka har
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Inkopspolicy och uppforandekod

— sd stdller vi krav pd vara leverantorer

Bertegruppen i stort prioriterar svenska leverantorer och ravaror. For SIA Glass del galler

samma grundlaggande malsattning — men vissa produkter maste trots allt importeras for
specifik smaksattning, exempelvis vanilj och kakao. Det medfor hogre krav pa en mycket
aktiv och heltackande kontroll av ravaror och leverantorer.

Under ett normalt ar utfor vi fysiska kontrollbesok pa de mjolk- Det handlar om totalt 800 stycken och &r ndgot som hela bolaget
gardar som levererar var mjolk, det samma géaller Gasene Mejeri kommer att bli involverat i d& respektive avdelning kommer att
som vi koper gréadde av. | ar har vi inte kunnat utféra fysiska besok  utvéardera sina leverantérer pa tva kriterier:

pa grund av pandemin, men vi har haft ett flertal digitala upp-

féljningsmaten for att sdkerstélla att de foljer var uppférandekod.

Uppforandekoden maste alla vara leverantorer skriva under. For

ravaror som innebar en hogre risk gallande miljo, arbetsvillkor och

manskliga rattigheter — sdsom kakao, mango och vanilj, férsoker 1 Levererar enligt

vi sdkerstélla goda villkor i produktionen genom dialog med var spec/det vi har bestallt.

forstaledsleverantdr, som i sin tur kommunicerar koden vidare till

producenterna. Arbetet med att kartldgga och folja upp samtliga .

inkopta ravaror sker [6pande under &ret for att vardera och saker- 2 Levererar i tid.

stélla hallbara produktions- och arbetsvillkor. Vi beskriver mer Detta kommer att leda till att vi

om detta i avsnittet om utldndska ravaror. far kunskap och dverblick over véra
Under &ret har vi utvecklat processen for leverantdrsbedom- samarbeten och hur vi kan utveckla

ningar och definierat kriterierna for nar vi avvecklar samarbetet dem pé basta satt.

med en leverantér som inte lever upp till vara krav. Vi kommer
under 2021 att bérja méata och utvardera alla vara leverantorer.
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Vara kunder har

it ate stdll
Vad skrattade du senast at pa jobbet? o
— Mina kollegor! De ar sa otroligt harliga och har sa t
manga idéer och tankar hela tiden att man inte kan annat a ar 6 S ra \'

an att ga omkring med ett leende pa lapparna.

ANDERS NILSSON
Projektledare,
Produktutvecklare
och TF Kvalitetschef
SIA Glass

Vad ar du mest stolt 6ver i ditt jobb?
— Att jag far vara med om detta. Att jag fér fortroendet Var héllbarhetsambition inkluderar i allra hogsta grad

for uppdrag som tf Kvalitetschef ar ju otroligt hedrande. vara kunder. Vi vill leverera produkter som uppfyller deras

Jag kanner att jag fillhor en organisation som tror pa mig krav och kommunicera vad vi gor pa héallbarhetsomradet

och ger mig uppskattning — vilket far mig att vaxa. ’
Tillsammans kan vi nd battre resultat!

Hur har pandemin paverkat ditt arbete under 2020?

— Hela dret har gatt ganska bra, men jag ar en person
som pratar med hela kroppen och laser av hela kroppen
nar jag pratar med nédgon. | och med att man traffas via
skarmar sa forsvinner det spraket. Jag kdnner mig som
om jag inte far fram allt jag vill sdga och det ar fruktansvart

Ambitionen under 2020 var att tréffa vara kunder for att fa en tillsammans med 26 andra medlemsféretag i Dagligvaruleverantorers
okad forstaelse for varandra och satta upp en gemensam agenda  Férbund (DLF), pa Transportinitiativet som verkar for att transport-
framat rérande svinn, transporter och forpackningar. Dock har sektorn i Sverige ska minska koldioxidutslappen med 70 %. Vi kommer

pandemin dven har forsenat detta arbete. darmed att behdva stélla hogre krav pa kunders och leverantérers
frustrerande mellan varven. . B .. ) s
transportorer som hamtar och lamnar sina produkter i Sloinge.

Vad ar utmanade for oss framover? Hallbarhet betyder allt mer for vara kunder. Matsvinn &r en annan prioriterad fraga for vara kunder, men aven

— Omvarlden skulle jag nog séaga. Den forandras hela Forvantningarna fran glassbarer, grossister och dagligvaruhandeln  for oss. Med en fryst produkt som var &r svinnet i kundledet minimalt.
tiden och det galler att vara fore i alla steg, att inte ramla Okar. Vara kunder forvantar sig sparbarhet och kontroll Gver leveran- Det finns en stark rorelse i samhéllet mot nya mattrender med
av framtidens rullande hjul utan vara med och styra det térskedjan, men ocksa att vi som leverantérer arbetar aktivt med  mer vegetariska alternativ. SIAs svar pa det &r var veganska glass
som rullar i allt hogre takt — och forutse vilka stenar som vart klimatavtryck och dvriga héllbarhetsfragor. Under 2019 skrev vi, ICE DREAM.

kommer att ligga i var vag.
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BERTEGRUPPEN + SLOINGE = SANT

HALLBARHET

MEDARBETARE BERTE GARD

BERTE QVARN SIA GLASS

Bertegruppen + Slginge = Sant!

Vi alskar var bygd, goda relationer och samarbeten som hjalper oss att utvecklas.
Gemensamma mal och utmaningar gor dessutom jobbet roligare. Tillsammans kommer vi langre.

Som Sveriges aldsta familjeféretag ar vi djupt rotade i Sléinge.
Bertegruppen har utvecklats tillsammans med bygden och ar
en av traktens stora arbetsgivare med manga medarbetare fran
naromradet. Ett exempel ar att SIA Glass startades som ett
sysselsattningsprojekt for att sakra arbetstillfallen nar det lokala
slakteriet lades ner 1961.

Utover de direkta arbetstillfallen som vi bidrar med i SIdinge
foljer arbetstillfallen hos underleverantorer, men aven hos kring-
och samhallsservice. Vi vill anlita och ddarmed stotta bygdens
foretag sa langt det ar majligt. Vi ger dven stod till lokala foreningar
med motkravet att de ska ha en val fungerande och inkluderande
ungdomsverksamhet.

Under 2020 satte Covid-19 manga képpar i hjulen

Tyvarr har flera arrangemang (som Creative Day med Falkenbergs
Gymnasieskola och samarbetet med Sléingeskolan) fatt skjutas pa
framtiden. Aven Berte Qvarns &terkommande leverantorstraffar
for diskussion, radgivning och forelasningar kring aktuella @mnen

inom lantbruk har hdmmats. Endast en planerad traff blev av under
2020 — men sjalvklart ska traffarna aterupptas sa snart som majligt.
Den vatmark som Berte Gard tillsammans med tva andra
marké&gare i bygden anlagt fardigstalldes och visar hur goda
grannrelationer ger forutsattningar att utveckla bygden!

SIA Glass har engagerat sig i Ung Foretagsamhet.

Ung foretagsamhet (UF) &r en ideell, partipolitisk obunden forening
vars syfte ar att samverka med skolan for att inféra foretagsamhet
och ett engagerat naringsliv i det svenska utbildningssystemet.
Genom dessa uthildningar far unga maojlighet att trana och ut-
veckla sin kreativitet, foretagsamhet och entreprendrskap. UF gor
ett viktigt jobb med att ge unga en inblick i entreprendrskap.
En stor del av UF:s verksamhet riktar sig till gymnasieungdomar
som ar en viktigt blivande malgrupp for SIA Glass. Genom att
fa kontakt och diskutera féretagsfrdgor med ungdomarna Iar vi
oss hur de tanker och resonerar och vi kan bidra till att de far en
inblick i foretagsvarlden!
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VAR BYGD EKONOMI

VARA VIKTIGA RELATIONER

MEDARBETARE
Vara engagerade och
motiverade medarbetare ar
avgorande for var framgang.

SAMARBETSPARTNERS
Vi ska ha god framforhallning,
fora en bra dialog och vara
palitliga i relationen med
vara samarbetspartners,
exempelvis leverantorer, entre-
prenorer och markagare.

KUNDER
Véra kunder &r andra
foretag, exempelvis
bagerier, glassbarer och
dagligvaruhandel.

KONSUMENTER
Vi ska av konsumenter
uppfattas som trovardiga,
ha goda produkter och
spannande nyheter.

SLOINGE
Vivill vara ansvarstagande
i ndromradet med dess
intresseorganisationer
och myndigheter.

OMVARLDEN
For livsmedelsbranschen i
stort finns mycket att gora.
Vibehover stélla om till
mer héllbar produktion,
distribution och féradling.
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LONSAMHET OCH ETISKA AFFARER

HALLBARHET

STARK LONSAMHET TROTS PANDEMIN

MEDARBETARE

BERTE GARD BERTE QVARN

| BERTEGRUPPENS LEDNINGSGRUPP |  KONTAKT

SIA GLASS VAR BYGD EKONOMI

Sa ser vi pd l6nsamhet
och etiska affdrer

Bertegruppen ar en vinstdrivande familjedgd foretagsgrupp med en 1dng historia.
Vi vill att foretagen ska leva vidare med familjen Stenstrom som agare under
manga generationer framat. For oss ar det naturligt att fokusera pa Ilonsamhet

som ar hallbar over tid.

Omvarldens fortroende kommer inte per automatik, det ar
ndgonting som man fortjanar. For oss ar det viktigt att ha en
Oppen instéllning och dela med oss till andra.

« Videltar i natverk och grupper i var bransch och ar éppna
for forslag pa hur vi kan starka vart héllbarhetsarbete, saval
som ovriga processer. Vi vill att den instéllningen ska rada
i hela foretagsgruppen.

- Vivill att vara medarbetare ska kanna tillit och fortroende
samt ber&tta om de upptécker missforhallanden. Vi har en
visselblasarfunktion pa Bertegruppens intranat dar medar-
betare kan uppmarksamma foretagsledning pa misstéankta
oegentligheter, helt anonymt.

48 HALLBARHETSREDOVISNING

- Vi arbetar kontinuerligt for att uppratthalla en hég intern kontroll

for att minimera risker for korruption eller annan oetisk aktivitet.
Vijobbar for att i bolagsgruppen ha gemensamma rutiner inom
ekonomi och administration. Det ger oss, bland annat, béattre
mojlighet till uppfoljning.

- Tillsammans med var bank, forsakringsbolag och revisionsbyra

har vi skapat rutiner, dokumentation och arbetssatt for att
sdkerstalla var foretagsetik. Kvalitets- och miljorevisioner pa
vara bolag genomfors regelbundet sedan lang tid tillbaka.
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Stark l6nsamhet trots pandemin

Maximal vinst till &garna har aldrig varit vart priméra ~ Rekordresultatet for 2020

Syfte, daremot al’ ekonom|sk hé”barhet fOFUtsattﬂIngen har pa rncanga Sattopraglats av pandermn. . Ekonomiska resultat, Bertegruppen Belopp i TKR
.. g . . o .. . Korna pa Berte Gard har inte brytt sig om pandemin utan
for allt. Vara vinster har till storsta delen anvants for mjolkat pa som vanligt och mjolkpriset har, sett dver aret, varit 2020 2019 2018
att bidra till arbetstillféllen i Sloinge. relativt bra. Bade SIA Glass och Berte Qvarn fick kdnna av
bunkringseffekten under véren. Dérefter tappade Berte Qvarn Nettoomsattning 798873 | 753930 | 723878
Utan en stabil ekonomisk grund blir vi bakbundna och kan varken  volym. framsttill kunder som levererar till hotell och restaurang. Rérelsekostnader 600217 | 600333 | 584 385
investera i bolagen eller samhallet, oavsett hur goda intentioner vi  SIA Glass markte & andra sidan av ett forandrat beteende
har. Bertegruppen arbetar med langtidsplaner dér en hallbar och ~ géllande glasskonsumtion — vilket har inneburit en kraftigt Lon och erséttning
langsiktig tillvaxt spelar huvudrollen. stigande forséljning. till medarbetare 91018 | 86765 | 88175
Resultatmassigt &r 2020 darfor vart basta ar ndgonsin!
Vi vet att vi spelar en stor roll i vart naromrade. Vart strukturerade arbete inom ekonomin utvecklas I6pande Skatt och socialaavgifter 42928 | 34824 | 31477

Genom tillvaxt kan vi bidra till samhallet genom skatter och sociala  och vi har ett bra samarbete bolagen emellan. Med god

. B . N Betalningar till finansiarer 2801 2921 3840
avgifter, men ocksa genom storre engagemang i vart naromrade. kostnadskontroll tillsammans med I6pande uppfdljning

Dessutom ger det oss majligheten att investera i produktions- kanner vi oss trygga i det ekonomiska arbetet. Vi kan verkligen Arets resultat 61909 | 29087 | 16001
effektiviseringar och miljéforbattrande atgarder. strécka pa ryggen infor arets resultat.
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Bertegruppens ledningsrupp har ordet:

"Ett ar vi kan vara stolta 6ver!”

HELENA STENSTROM
Hallbarhetschef Bertegruppen

FREDRIK NILSSON
VD Berte Qvarn
For oss i Bertegruppens ledningsgrupp har 2020 minst sagt varit speciellt. En global pandemi har

skapat oro i omvarlden och samhallets utmaningar kring ekonomi, foretagande och arbetsmarknad
har varit stora. Ovissheten och oron kring smittspridningen och dess konsekvenser har varit en
standig utmaning aven for oss. Darfor ar vi extra stolta dver vara medarbetares insatser och ett

ﬁ’ P

HENRIK STENSTROM
VD Berte Gard

LOVISA STENSTROM
VD Bertegruppen

a"i'

NANNA EICHBORN
HR-chef Bertegruppen

STEFAN CARLSSON
VD SIA Glass

lysande ekonomiskt resultat!

En nyckel till framgangen &r helt enkelt att alla hjalpts at.

Vi ar valsignade med otroligt duktiga och positiva medarbetare.

De har helhjartat stallt upp. Det har hjalpt oss att tackla de utman-
ingar vi stéllts infor i form av okad efterfragan och produktionstakt
mitt under perioder av hog franvaro. Samtidigt har en I6sningsorien-
terad flexibilitet lett till 6kad gemenskap och forstaelse for varandra.
Alla har insett vad den gemensamma insatsen betyder, att det ar
tillsammans vi kommer langst!

Stort tack!
Som ett led i att uppmarksamma vara fantastiska medarbetare
och deras insatser i en tid da foretagsgruppen gér valdigt bra
beslutade Bertegruppens ledningsgrupp att alla medarbetare
skulle fa en gratifikation pa 5 000 kr.

Aven vi i Bertegruppens ledningsgrupp har jobbat ihop oss
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rejalt under aret, vilket lett till mer synergier mellan bolagen.
Vi drar ocksa mer nytta av varandras kompetens i olika forum,
som nar vi diskuterar hur vi ska minska vart klimatavtryck, bli
sjalvférsorjande pa hallbar processenergi eller tar upp ekono-
miska fragestallningar.

Harliga minnen fran aret var att se havreqvarnen véxa fram
och att uppleva SlIAs fantastiska utveckling.

Nu ser vi framat.

Vi ska ta fram en definition for vart 6nskade ledarskap, fortsétta
utveckla konceptet Pa vag mot fossilfri mangfaldsgard och
antligen pabdrja bygget av vart nya vattenkraftverk i Susean
- som ska ta oss narmare vart mal att bli sjalvforsorjande pa
hallbar processenergi. Att vattenmiljon och fiskarna ocksa
gynnas av satsningen &r en ren héllbarhetsbonus!
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"Med karlek till arvet, med styrka
fran bygden, med kunskap fran
tiden och med kdnsla for kvalitet
— da ser framtiden ljus ut”

Lovisa Stenstrom, VD Bertegruppen
E-POST: lovisa@bertegruppen.se TEL: 0346-71 52 56

Helena Stenstrom, Hallbarhetschef Bertegruppen
E-POST: helena@bertegruppen.se TEL: 0346-71 51 42

bertegruppen.se

Bertegruppen AB Berte Gard Berte Qvarn SIA Glass

Stenlosvagen 33 Berte Berte Stenlosvagen 33

311 68 Sldinge 311 67 Sléinge 311 67 Sldinge 311 68 Sldinge

E-POST: info@bertegruppen.se  E-POST: info@betegard.se E-POST: info@berteqvarn.se E-POST: info@siaglass.se

TEL: 0346-71 51 00 TEL: 0346-71 52 00 TEL: 0346-71 52 00 TEL: 0346-71 51 00

bertegruppen.se bertegard.se berteqvarn.se siaglass.se
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