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OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN
Det har &r var sjunde arliga hallbarhetsredovisning med fokus pa de omréaden som vi behdver jobba med for att ga en livskraftig framtid till métes.
Redovisningen foljer Arsredovisningslagen och &r granskad av Bertegruppens styrelse. Allt ar utformat for att s& langt som majligt ligga i linje med
Global Reporting Initiative. Redovisningen tacker Bertegruppens bolag Berte Gard, Berte Qvarn, SIA Glass och Sloinge Fryshus samt de vilande bolagen
Susedalens Rastplats och Leringarna. Sléinge Fryshus ar ett fristdende dotterbolag men dess héllbarhetsresultat redovisas tillsammans med SIA Glass.

2 HALLBARHETSREDOVISNING



INTRODUKTION

v

INNEHALLSFORTECKNING | ARET | KORTHET

HALLBARHET

MEDARBETARE

KRONIKA | BERTEGRUPPEN | VARDEORD

GODA EXEMPEL FRAN ARET SOM GATT

Att arbeta med hallbarhet slutar aldrig vara inspirerande. Under 2023 har vi mott bade
framgdng och utmaningar, som alla vittnar om det spannande jobb som héllbarhetsarbete
innebar. Bertegruppens foretag, Berte Gard, Berte Qvarn och SIA Glass redovisar sina
insatser separat langre fram i rapporten — men har ar ett antal intressanta exempel pa
hur vi och vara medarbetare tankt och agerat under aret.

RAVAROR

Arbetet med att sakra
hallbara ravaror fortsatter.
Under aret har arbetet med

att utveckla konceptet

PA VAG
MOT FOSSILFRI
MANGFALDSGARD

fortsatt, bland annat genom
att tillsammans med kunder
och leverantorer diskutera och
utveckla incitament till hur vi pa kort
och lang sikt kan ta steg mot en mer
hallbar priméarproduktion.

ENERGI

P& var vag mot att na malet om att bl
sjalvférsorjande pa hallbar processenergi
har vi under aret tagit det nya
vattenkraftverket pa Berte Qvarn i drift
samt investerat i solceller pa SIA Glass.

®
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Vattenkraftverket forser nu
Berte Qvarn med 25-30% av qvarnens
elbehov. | samband med turbinbygget
byggdes en ny forbattrad fiskvag, vilket
innebar forbattrad vattenmiljo och enklare
passage for fiskarna som vandrar forbi.

BERTE GARD

BERTE QVARN SIA GLASS

f SYNERGIER

For varje dr som gdr hittar vi
nya omrdden att samarbeta och
utbyta kunskap kring. For varje
medarbetare som kan utvecklas

mellan eller inom ndgot av
bolagen har vi lyckats!

Vi fortsatter arbeta aktivt med att hitta synergier
och framfor allt dra nytta av respektive bolags styrkor.
Under 2023 har medarbetare fran SIA Glass stéttat
upp pa Berte Qvarn under en tid med vakanta tjanster.
Vi har aven rekryterat mellan bolagen och haft
gemensamma praktikanter. Listan kan goras

l&ng och samarbetena mellan bolagen fortsatter. j

3 HALLBARHETSREDOVISNING

VAR BYGD EKONOMI

BERTEGRUPPEN

BERTEBOS
stiftelse

BERTEBOS Stiftelse har,
tillsammans med Hallands Akademi,
delat ut pris till Lars Paulsson,
Kvarngérden i Hasslés, Langas.

L 4
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MOTIVERING:

Akademin vill uppmérksamma
lantbrukaren Lars Paulsson som under
manga ar har arbetat for att sin gard,
Kvarngarden Hésslas Langas, skall bli
fossilfri. Nu produceras egen el av
kogodsel i en biogasanlaggning sedan
2012. Den biogas som inte blir el
uppgraderas till biobrénsle och séljs pa
en egen mack vid hans gard. Garden har
saledes egen elférsorjning, flytgodsel
for direktspridning samt hygieniserat
stro till djurens baddar.

BERTEBOS har aven delat ut stipendier
till forsknings- och studieprojekt samt
tillsammans med Hallands Matakademi
delat ut pris till Hjortsbergsskolans
restaurang.
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"Vara investeringar Aar stora

— men langsiktige hdllbara.’

Y

Bertegruppen har haft ett stort fokus pa investeringar under 2023. Det handlar
om satsningar for hdllbar och Iangsiktig tillvaxt. Vi har mojligheten att tanka
bortom kvartalsrapporter och har inte borsbolagens krav pa snabba klipp.
Vi kombinerar stabilitet och historia med en ambition att standigt, ar efter ar,

hoja ribban ekonomiskt, socialt och miljomassigt.

Att bygga en ny glassfabrik, ett nytt vattenkraftverk och
husera fler kor pa garden kraver resurser, bade i kapital
och mantimmar. Vi analyserar behov och majligheter och tar
ansvar for varje investering som har potential att gora oss till
en dnnu béttre aktor pa den svenska livsmedelsmarknaden.
Gladjande nog ar trenden tydlig: narodlat och narproducerat
efterfrdgas av bade kunder och konsumenter. Vi har medvind,
ligger ratti tiden.

| denna hallbarhetsredovisning ges en transparent bild av
hur vi ténkt och agerat under ett ar med tuffa vaderforhallan-
den med fokus pa hallbarhetsdimensionerna. Det blir mycket
siffror och méatvarden och nedbruten statistik. Flera delar att
vara stolt Gver men ockséa delar som upplevs frustrerande, dar
vi ser att det kravs ett storre engagemang och samarbete
med andra for att komma vidare med utmaningar som ar
svara att paverka.

4 HALLBARHETSREDOVISNING

Omraden vi hoppas ska vara sarskilt tydliga for dig som
laser rapporten ar var passion for svenska ravaror, en hog
livsmedelskvalitet och framfor allt vart ansvar for saval
medarbetare som lokalsamhalle. Vi vet hur mycket av vér
framgang som baseras pa vara motiverade, engagerade och
initiativrika medarbetare — inte minst nar nya anlaggningar ska
tasibruk. Dar ar vi lyckligt lottade!

Sjalvklart hoppas vi ocksa att ingen missar vart stédndiga
fokus pa utveckling och ny teknik som ocksa ska minska vart
klimatavtryck. Den resan kan méta hinder pa vagen ibland, sa
ar det. Men vi tar den steg for steg — innovativt, kreativt och
|6sningsorienterat. Allt oftare i samarbete med véra partners.

Vivet vart vi siktar, var malbild &r klar.

LOVISA STENSTROM VD Bertegruppen AB
HELENA STENSTROM Héllbarhetschef
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~ Detta ar Bertegruppen

Redan ar 1569 drevs qvarnen av anfader till familjen Stenstrom. Det gor
Bertegruppen till Sveriges aldsta familjeforetag. Idag ar generation 14 verksam
i Bertegruppen — Lovisa ar VD och Helena ar hallbarhetschef i Bertegruppen

och Olof ar VD for Berte Qvarn.

BERTEGRUPPEN

Bertegruppen ags till 70% av familjen Stenstrém och till 30 % av
BERTEBOS Stiftelse. BERTEBOS Stiftelse instiftades 1994 av Olof och
Brita Stenstrom. Den har som andamal att frdmja undervisning och
vetenskaplig forskning inom jordbruk, djurhélsa, livsmedel och ekologi.

N WAN T, "luba

AGARRAD, STYRELSE OCH LEDNINGSGRUPP

Agarradet bestér av 13:e och 14:e generationens nuvarande och
potentiellt blivande dgare. | detta forum diskuteras 6vergripande
agarfragor. Styrelsen for Bertegruppen har externa ledamater (majoritet)
och &garrepresentanter. VD for respektive bolag samt bolagsgruppens
héllbarhetschef deltar och rapporterar fran respektive féretag pa styrelse-
métena. En gemensam ledningsgrupp for Bertegruppen bestaende av
VD:ar, hallbarhetschef, HR-chef och koncernekonomichef arbetar for
att 6ka synergier och stérka samarbetet mellan bolagen.
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BERTE GARD

Pa garden finns cirka 250 mjolkkor och lika ménga ungdjur och kalvar.
En biogasanldaggning forser garden med el. Garden brukar cirka 450
hektar mark och odlar foder till djuren, spannmal som levereras till
Berte Qvarn samt raps. 50 hektar skog forvaltas ocksa. Till Berte
Gard hor aven tolv bostéder som hyrs ut.

“ ‘ Fi l -l F t".h.

BERTE MUSEUM ¥

Nostalgimuseum som visar livet pa landet i olika utstéllningar. Museet i
ar en fristdende ideell forening med en néra koppling till Bertegruppen.

Har finns hantverksmiljder, skolans olika epoker och den typiska lant-

handeln. Féremalen har skénkts av privatpersoner. Det ar framfér allt

Anders Stenstrom som har varit ansvarig for att samla in féremalen,

som vi fortsatter att varda for framtiden.

R R el T T

SIA GLASS

VAR BYGD EKONOMI

BERTE QVARN

Producerar, séljer och distribuerar kvalitetsmjol och havreprodukter
till bagerier och livsmedelsproducenter samt, via dagligvaruhandeln,
till hushall i hela Sverige. Berte Qvarn &r en av landets mest moderna
kvarnar. Under 2021 togs havregvarnen i drift och Berte Qvarn blev da,
volymmaéssigt, den tredje storsta kvarnen i Sverige.

SIA GLASS

Vart glassforetag ar rikstdckande och har en marknadsandel pa drygt
22% i volym. All glass produceras i Sverige med en hog andel svenska
ravaror och vi har alltid farsk svensk gradde i var graddglass.

SLOINGE FRYSHUS

Ett fastighetsbolag som drivs av SIA Glass. | hallbarhetsredovisningen
redovisas dess uppgifter tillsammans med SIA Glass.
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Bertegruppens vardeord:

Nytikna, omtinksamma,

drliga och frdn Sléinge
Vi ar nyfikna Vi ar arliga
Vi ser larande och innovation som en Vi haller vad vi lovar och star for vad vi gor.
naturlig del i vart dagliga engagemang. Vi ar 6ppna mot varandra och andra.
Vivagar utmana och testa nytt. Vart mod
driver utvecklingen i vara branscher. Fran Sloinge

Vi ar stolta att vara Sveriges aldsta
Vi ar omtanksamma familjeforetag. Vi finns i Sldinge och varnar
Vi ar lyhorda och manar om vara relationer om var bygd. Vi vardesatter lokala och
och var omgivning. Genom samarbete, svenska ravaror.

forstaelse och langsiktighet skapar vi trivsel
och trygghet tillsammans.

6 HALLBARHETSREDOVISNING
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Var ha

Ett stabilt hus ar en bra modell for att
visa hur vi arbetar for hallbara affarer.
Det kraver en trygg grund, rejala reglar,
stadiga golv och grova bjalkar anda upp
till taknocken.

Livsmedel for en

livskraftig framrcid

| SIoinge producerar vi livsmedel med omtanke, nytankande och kvalité som ar det enkla valet nu och i generationer.

StegVis mot full hallbarhet

EE e R &

Arbetet med att ta fram en gemensam strategi
for hela Bertegruppen pabdrjades 2017 och

LOFTE MISSION

A A

-~ Ré Mainnisk. L& h strategin har sedan dess utvecklats till vad den
a . aYaI:()r .. anniskor On__sam = ar idag. Berte Gard, Berte Qvarn och SIA Glass
< Sakra tillgangen Sakra kompetens Sakraen N . - s
[~4 " o N A . stravar gemensamt for att na malen. Att vi ar en
=< till hallbara ravaror och valmaende hallbar affar ” , i
2 liten och samtrimmad foretagsgrupp ger oss en
= i o N -
X . _ B - naturlig fordel nar det géller att skapa och dra
= Dlgltallsermg — Effektiva processer och 6kade affarsmajligheter. nytta av synergier. Genom att samarbeta och
- - o dra nytta av varandras styrkor kan vi maximera
> Driva utvecklingen i vara > Glada och engagerade > Lonsamhet av var potential, satta utmanande mal och uppna
branscher 3 projekt/ar medarbetare = 4.5/5 SMO omsattning 7% mer tillsammans an vad varje enskilt foretag
skulle kunna gora pa egen hand.
> Sjﬁlvfﬁrsﬁrjande pé hallbar > Vilmaende medarbetare > Omsattning 1 mlljard SEK Resultatet ar ett hus som rymmer allt fran
processenergi till 2030 96 % frisknarvaro héllbara révaror och valm&ende medarbetare
. 2 . . . e . till lonsamhet.
> Minska vart klimatavtryck > Framgangsrikt ledarskap > Majliggora investeringar
25%/kg produkt till 2030 ledarskapsindex Skulds&ttning/EBITDA < 3,50

Ngﬁkna, omtdnksamma, éir]iga, fran S]ﬁinge

VARDEORD

7 HALLBARHETSREDOVISI\U.NG
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DEL 1

Satsn

RAVAROR

Ravarorna ar basen i var verksamhet. Det som forenar oss i Berte-
gruppen — mer &n nagonting annat — &r viljan att sakra tillgangen till
goda svenska ravaror som minskar klimatpaverkan, bygger bordig
mark och gynnar biologisk mangfald med valmaende djur och natur.

LOFTEN OCH MAL
Vi ska gora det som kravs for valmaende djur och natur.

1. Vi ska driva utvecklingen i vara branscher. Varje bolag ska ha minst

ett projekt per ar som leder till 6kad hallbarhet och branschutveck-
ling = garna i samverkan med andra for att fa annu storre effekt.

Projekt 2023:
» Berte Gard: Driftsatta godselutlaggningssystem.

+ Berte Qvarn: Implementera plattform fér insamling av primérdata

for vete, rag och havre och utveckla incitamentsprogram for att
na okad hallbarhet i primérproduktionen och dérmed kunna sélja
ett mer hallbart mjol.

+ SIA Glass: Utveckla recept for klimatsmartare glass.

N

. Vi ska, till 2030, vara sjalvférsorjande pa hallbar processenergi.
Genom att forbruka energin dér den alstras undviker vi forluster
vid 6verforing och minskar behovet av 6kad infrastruktur. Nytt
vattenkraftverk pa Berte Qvarn togs i drift i december 2023.
Solceller installerades pa SIA Glass nya utbyggnad.

w

. Vi ska, till 2030, minska vart klimatavtryck med 25%/kg fardig
produkt (jamfort med 2018). Ett stabilt klimat paverkar naturens
och ekosystemens funktion och valmaende, ménniskor och sam-

hallen och i slutdndan dven var egen affar och framtid. Under 2023

har vi fortsatt med ABCD-dialoger* dér vi identifierat utmaningar
och majligheter samt jobbat med olika projekt for att minska vart
avtryck pa kort och lang sikt.

* Las mer pd sidan 9.

MANNISKOR

Vi ska sakra kompetens och valméaende hos vara medarbetare.

Vi stravar efter att vara en god samhéallsaktor, ge tillbaka till bygden,
samverka med olika aktorer och vara en attraktiv arbetsgivare som
vill se medarbetarna utvecklas och trivas.

LOFTEN OCH MAL

Vi ska gora det som krévs for att ha vdlmaende medarbetare.

1. Vi ska rekommenderas som arbetsgivare. Detta mater vi genom
att varje ar genomfora en medarbetarundersokning som ger en
indikation p& hur organisationen mar och hur vara medarbetare trivs,
samt vad vi behdver gora for atgarder for att hela tiden forbéattra oss
som organisation. Det sammanfattande medarbetaromddmet for
2023 resulterade i ett snitt for Bertegruppen pa 4,24 av 5 majliga.

2. Vi ska ha vdlmaende medarbetare som trivs och mar bra. Vi
genomfor trivsel- och friskvardsaktiviteter, har hdlsosamtal och
sjukfranvarouppféljning. Allt for att sakra valmaende, minska
stress, fokusera pa gemenskap och 6ka sammanhallningen pa
vara arbetsplatser. Under 2023 klarade vi mélet for korttidssjuk-
franvaro med goda marginaler.

3. Vi ska ha ett hallbart ledarskap. Ett viktigt steg pa vagen som togs
under 2023 var paborjan av 360-gradersanalyser pa alla chefer.
Resultaten diskuterades med bade extern part och kollegor for att
séatta upp individuella forbattringsmal. En framtradande utmaning
som vi identifierade var bristen pa effektiv planering. For att tackla
denna utmaning bjod vi in en foreldsare som gav oss konkreta
verktyg och rad for battre tidshantering och planering.

8 HALLBARHETSREDOVISI\U.NG
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LONSAMHET

Vi ska sakra en hallbar affar genom langsiktig ekonomisk stabilitet.
Med karlek till arvet, med omsorg om samtiden och ett langsiktigt
engagemang driver vi vara bolag i SIdinge.

Vi ska gora det som kravs for ekonomisk stabilitet.

. Vi ska, ar 2025, na en lénsamhet pa 7% av omsattningen. For att |
sakra kompetens och valmaende hos vara medarbetare samt till-
gangen pa hallbara ravaror kréavs en stabil Ionsamhet. Det &r ocksa
en forutsattning for att driva utvecklingen i vara branscher och bli "

LOFTEN OCH MAL ‘

-

sjalvforsorjande pa hallbar processenergi. Malet 2023 var 4,2 %, och ]

vi nadde en lonsamhet pa 5,3 %. ’
2. Vi ska, &r 2025, omsatta 1 miljard SEK. Hog omsattning, tillsam- ﬁ

mans med bibehéllen Ionsamhet, ger oss stérre mojligheter att

vidareutveckla vara verksamheter. Malet 2023 var 1 164 777 tkr, | .

vi nadde 1 125 474 tkr.

3. Vi ska, ar 2025, ha en skuldséattning/EBITDA < 3,50. Detta matetal . ’
ger kontroll p& balansen mellan eget och lanat kapital sa att vi nar en ' '
total stabilitet i var investeringsniva framéat. 2023 var métetalet 4,16,
vilket beror pa de stora investeringarna vi har avslutat under aret. L
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Vara steq mot full hdllbarhet

Bertegruppen jobbar langsiktigt och strategiskt mot
full hallbarhet. Men hur vet vi nar vi ar framme? Vad
kravs for full hallbarhet? | jakten pa svaret kom vi
kontakt med Framework for Strategic Sustainable
Development (FSSD) — utvecklat av ett globalt natverk
av forskare ledda fran Blekinge Tekniska Hogskola.

Har i Sloinge kallar vi FSSD kort och gott for StegVis-metoden.
Enligt StegVis-metoden &r vi hallbara nar vi uppfyller de
universella hallbarhetsprinciperna for ett Iangsiktigt hallbart
samhalle - principerna innefattar bade de ekologiska och
sociala aspekterna av hallbarhet. For att bli helt hallbar méste
samtliga principer vara uppfyllda. Genom att systematiskt
och stegvis stréva efter att uppna hallbarhetsprinciperna i
beslut och investeringar kommer det vi gor i dag att ligga till
grund for framtida hallbar utveckling av foretagen samt for
kommande generationer medarbetare och foretagare.

For att arbeta systematiskt mot full hallbarhet anvands i
FSSD-metodiken nagot som kallas ABCD-dialoger: For att
kunna vara strategisk och systematisk, maste man veta malet
(A). Man analyserar nuldget och méjligheterna (B) i forhallande
till det man vill uppna. Forst da gar det att vara strategisk och
systematisk genom att ta fram adekvata idéer (C) och prioritera
dem i strategiska steg-for-steg-planer (D).

NULAGE

ABCD-dialog

IDEGENERERING

9 HALLBARHETSREDOVISNING

PRIORITERING

MALBILDS-
ARBETE

VAR BYGD

Universiella
H(‘illbarhetsprinciper

Nar vi ar hallbara bidrar vi inte till att utsitta
naturen for systematisk...

1. ..koncentrationsdkning av @mnen
fran berggrunden

...koncentrationsokning av amnen
fran samhéllets produktion

060

3. ..undantrdngning med fysiska
metoder

och vi bidrar inte till att manniskor utsétts
for strukturella hinder for...

4. . hélsa,
5. ..inflytande,

..kompetens,

©

© N o

..opartiskhet och

..meningsskapande

EKONOMI
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Bertegruppens virdekedja

RAVAROR OUNEARLD INNOVATION & UTVECKLING
For oss ar det viktigt att vara ravaror haller hog kvalitet och att vi i storsta Som ett led i vart arbete med att skapa synergier mellan véra
maojliga mén anvander oss av ravaror fran Sverige. Vi soker efter de basta verksamheter jobbar vi Idpande med att utveckla I6sningar som
forpackningsmaterialen och efter satt att minska var kemikalieanvandning. gynnar flera av vara verksamheter samtidigt. Genom att hela tiden
Det som odlas pa Berte Gard blir till stérsta del foder till gardens mjolk- arbeta med produktutveckling bidrar vi bade till ett mer hallbart
producerande kor och en del ravara till Berte Qvarn. Till foder anvands jordbruk och ett variationsrikt utbud for vara konsumenter.

aven vetefodermjol som ar en restprodukt fran qvarnen.

N

BERTE{ = }QUARN PRODUKTION

ity 51 TG -

SYNERGIER & PAVERKANSGRAD -~ Vi har som mal att producera vara produkter med ett sa

.. D litet avtryck pa miljon som majligt, genom exempelvis
Vart mal ar att skapa en sa positiv paverkan som mojligt \ / minskad energiforbrukning, fornybar energi, minskat
i vardekedjans alla led. Med fokus pa hallbarhet arbetar vi \ svinn och kreativa losningar for vara restprodukter.
kontinuerligt med att utveckla synergier inom féretagsgruppen Exempelvis anvander vi godsel fran Berte Gard i den
och stérka vara samarbeten med externa partners. Pé sa egna biogasanlaggningen som forsdrjer garden med
sé&tt kan vi bade méta och 6ka paverkansgraden i framtiden. energi. | anslutning till Berte Qvarn skapar det egna

vattenkraftverket i Susean en del av den energi som
forbrukas. En del av SIA Glass behov av gradde kommer
fran Berte Gards mjolkkor.

BERTEQ R GARD

FORSALJNING & KONSUMTION DISTRIBUTION
Vara kunder ska erbjudas produkter som praglas av hog kvalitet, nytdnkande och Alla vara traktorer och lastbilar kor pa HVO eller biogas. Langa transporter med
héllbarhet. Forpackningarna ska ha en enkel och tydlig innehallsdeklaration och mjol kors foretradelsevis pa jarnvag. Vara tjanstebilar ska senast 2025 vara rena
vara anpassade for ateranvandning och atervinning. elbilar. De tjanstebilar som annu inte kor pa el har ett maximalt CO2-utslapp

pa 140g/km enligt matstandarden WPTP.
OMVARLD
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Vara visentliga hdllbarhetstragor
ger oss rdtt fokus

Genom var vasentlighetsanalys haller vi riktningen i vart arbete framat.

Den revideras arligen i samrad med ledning och styrelse. Med ett gemensamt
arshjul som inkluderar strategidiskussioner, genomgangar av arbetsordningar,
forsakringar och tillstdnd samt beslut, skapar vi en naturlig arbetsgdng som
framjar effektivitet och smidighet i beslutsfattande och forandringsarbete.

E UPPFYLLA FOKUSERA

=

& Trygg produktion i Sldinge Hallbar IGnsamhet

; Livsmedelssakerhet Réavaror, svenska och héllbara
Hallbart jordbruk Vardegrund och kommunikation

Mangfald Biologisk mangfald
Energiforsorjning

s Klimatavtryck

&

[

z

w

2 [ -

u ADMINISTRERA HALLA KOLL PA

= LVITTS TRERA TARRARVEE TR

=

Utslapp Ledningsfunktioner — ratt person pa ratt plats
Utbyte och svinn Globala risker (ex. krig, pandemi, klimat)
Ledningssystem Trender och medialarm
Skuldsattningsgrad Konkurrens

5 Uppfylla lagar och regler Kompetensférsdrjning

&

>

HOG PAVERKAN BERTEGRUPPEN MYCKET HOG PAVERKAN
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Vara intressenter

Det ar viktigt for oss att vara en god samhallsaktor, ge

tillbaka till bygden och samverka med olika intressenter.

Bertegruppen har betydelse for bygden och vi har darfor en
standigt pagaende dialog med flera av véara intressenter for att
fanga upp angeldgna fragestallningar och maojliga Iésningar.
Kunskapen ligger till grund for manga av vara beslut och hur
vi formar en hallbar strategi framat.

Under aret gjordes en intressentanalys med fokus pa kunder,
leverantorer och kreditgivare, via enkater och kompletterande
intervjuer. Resultatet visar att saval kunder som leverantdrer
har en positiv bild av Bertegruppens hallbarhetsarbete, att vi
till storsta del lever upp till deras forvantningar pa hur vi jobbar
och att de har god uppfattning omvart hallbarhetsarbete. Manga
lyfter det positiva med att jobba med oss och vill garna ha mer
samarbeten. Klimatfragan star hogt pa agendan vilket kommer

att stélla krav pa oss och var vardekedja att minska vart avtryck.

Andra omréden vi kan utveckla &r exempelvis atgarder i leveran-
torskedjan, okat fokus pa biologisk mangfald, ckat samarbete
med lantbrukare fér att gemensamt minska miljopaverkan
samt tydligg6ra hur vi ska na vart klimatmal, men ocksa sprida
vart arbete for att inspirera fler i branschen!

SIA Glass ligger precis i utkanten av Sloinge vilket innebar att
vara grannar finns ndra oss. Detta gor att SIA Glass utbyggnad
har stor paverkan for ndromradet. For oss ar det viktigt att ha
en bra dialog med grannarna dar vi delar med oss av relevant
information om var utbyggnad och vara framtidsplaner likaval
som vi lyssnar pa Sléingebornas tankar och asikter. Vi férsoker
att vara tillmotesgaende och konstruktiva for att hitta I6sningar
som gor att omradet blir trevligt for alla som vistas har.

Agare

Agarna har ett 6vergripande ansvar. De arbetar for att sékra
langsiktig Ionsamhet och hallbarhet sa att dven kommande
generationer av familjen Stenstrom ska kunna driva och leva
med foretagen. BERTEBQOS Stiftelse delar arligen ut priser
och stipendier for att stodja forskning och utbildning inom
lantbruks- och livsmedelssektorn.

Medarbetare

Vara engagerade och motiverade medarbetare ar avgérande
for var framgang. De ar engagerade i sitt arbete och vill vara
delaktigai beslut och forandringar. En god arbetsmiljo samt ett
bra ledarskap med tydlighet och transparens &r viktiga fragor.

Kunder

Var vardefulla kundkrets inkluderar bagerier, glassbarer och
livsmedelsbutiker. Vi &r stolta att de ser vara féretag som
palitliga och innovativa affarspartners med bred kunskap, hog
serviceniva och stabil leveransformaga. Vi tar tacksamt emot
feedback och anpassar vart sortiment efter vara kunders

efterfragan. Vi far dven berom for var formaga till aterkoppling.

Konsumenter

Vi uppfattas som trovardiga och palitliga, mycket tack vare
vara enkla och tydliga innehallsdeklarationer och produkt-
férpackningar, men ocksa var 6vriga kommunikation.
Konsumenterna forknippar oss med svenska ravaror och
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de uppskattar att vi erbjuder goda produktalternativ for olika
smaker, livsstilar och behov.

Samarbetspartners

Vi vardesatter vdra manga samarbetspartners, exempelvis
leverantorer, entreprendrer och markégare. De uppskattar var
framforhallning, dialog och pélitlighet. Var transparenta och
palitliga instalining samt var formaga att fullfélja det vi kommit
Overens om ar viktigt for dem.

Samhadlle

Vivill vara en god samhéllsaktor och ta ansvar i vart ndromréde.
Relationer att varna om och ta hansyn till ar bland annat boende
i ndrheten av vara verksamheter men ocksa foreningar, intresse-
organisationer och myndigheter. Var ambition och 6nskan ar att
bilden av oss ar att vi har ett bra héllbarhetsarbete.

Omvarlden

For oss och livsmedelsbranschen i stort finns mycket att gora.
Vi behover stalla om till mer héllbar produktion, distribution
och féradling, och vi &r engagerade i att vara en del av denna
positiva férandring.
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Bertegruppens klimataveryck

Bertegruppen har som mal att minska klimatavtrycket med 25% per kg
produkt till 2030, jamfort med basaret 2018. Det kan lata lite men eftersom
vilangt innan dess jobbat med atgarder for att minska klimatavtrycket ar det en
svar not att knacka. Losningen ar att jobba tillsammans med vara leverantorer
for att minska hela vardekedjans klimatavtryck — dé kommer vi klara malet!

Vi gjorde vér forsta klimatberégkning 2018, men redan 2008 och
2009 genomférde vi vara forsta livscykelanalyser for produkter
som vaniljglass, glassbéatar och vetemjol. Genom dessa analyser
identifierade vi vara storsta utslappskallor och tog &tgarder for att
minska dem under kommande &r. Exempelvis 6vergick vi till for-
nybar el och biogas, minskade produktionsspillett och forbattrade
véra forpackningar. Trots att vi framgangsrikt reducerade ut-
slappen inom scope 1 och 2 innan vi genomforde en fullstandig
klimatberakning for hela Bertegruppen ar 2018, star vi infor
fortsatta utmaningar med att minska vart klimatavtryck, sarskilt
inom scope 3 dar vara storsta utslapp harstammar fran externa
partners och leverantdrer som vi kdper in fran. For att lyckas
med detta krévs samarbeten och att vara leverantorer tar ansvar
for sina utslapp pa samma satt som vi gor. Det ar gladjande
att vi under dret har sett en 6kad dialog och kravstallning fran
bade kunder och leverantorer, vilket visar ett okat intresse for
hallbarhetsfragor.

Sedan 2020 har vi ett klimatminskningsmal enligt Science
Based Target (SBT) for smé och medelstora féretag. Berte-
gruppens SBT-mal ar att minska utsléappen i absoluta tal for
scope 1 och 2 med 50% fram till 2030 (jamfort med baséaret

2018) samt att mata och minska utsldppen i scope 3. Vi har
sedan 2018 haft en kraftig utveckling av vara verksamheter.
Berte Qvarn har investerat i en ny havreqvarn, SIA Glass har
byggt ut glassfabriken och Berte Gard har skapat plats for fler
kor. Det gor minskningen av de absoluta utslappen till en tuff nt
att kndcka, vilket kraver att vi parallellt fortsatter att ta oss framat
ett steg i taget med maélet att minska vart klimatavtryck med 25%
per kg produkt. Vi ser varje beslut som viktigt for helheten — dven
de sma och enkla. Exempelvis ar alla nya tjénstebilar som kdps

in rena elbilar.

SBT-malet ar seriost antaget och det kréavs nya metoder och
bidrag fran hela organisationen och vardekedjan for att ta oss
mot malet. Vi ser darfér minskning per kilo fardig produkt som
det som i det kortare perspektivet driver oss framat mot det
langsiktiga malet — minskade absoluta utslapp.

Greenhouse Gas Protocol (GHGP) &r ett kraftfullt verktyg
att anvanda for klimatberakning av ett foretags verksamhet.
Bertegruppen redovisar i samtliga scope, baserat pa relevans
utifran var verksamhet samt vilka aktiviteter som ger utslapp
av vaxthusgaser. Resultaten for klimatberakningen redovisas
under respektive bolags kapitel.
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GREENHOUSE GAS PROTOCOL BYGGER PA EN
SCOPE-MODELL MED TRE TYPER AV UTSLAPP:

SCOPE 1
Direkta utslapp fran vara egna anlaggningar
och vara egna fordon.

SCOPE 2
Indirekta utslapp fran energi vi koper in
- som el, anga, varme eller kyla.

SCOPE 3
Indirekta utslapp fran inkopta varor och tjanster
som ravaror, inkdpta transporter, forpackningar,
avfallshantering, tjanste- och pendlingsresor.
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Bertegruppens klimatavtryck

Bertegruppens totala klimatutslépp (scope 1 och 2 samt
3) har 6kat, fran 47 399 ton &r 2018 till 57 353 ton COze &r
2023. Detta motsvarar en 6kning med 21 %. Okningen beror
framst pa att vi producerat mer produkter, fran 71 486 ton
till 92 196 ton, en 6kning med 29 % jamfort med 2018.

For 2023 ars berakningar har foljande
metodikforandringar gjorts:

Kapitalvaror: Under 2023 har Berte Gard byggt nytt sin-
kostall, Berte Qvarn har investerat i nytt vattenkraftverk
och SIA Glass har byggt ut glassfabriken. Emissionerna
fran dessa byggen uppgar till 1 603 ton och har berdknats
med hjalp av uppgifter fran entreprendrerna. Det ar férsta
aret som denna kategori ingatt i vara berakningar och ingen
uppdatering har gjorts for eventuella investeringar tidigare ar.

Leasingbilar, tjansteresor och pendling: For dessa kate-
gorier gjordes en berdkning 2018 som redovisades som
en klumpsumma for Bertegruppen och som antagits galla
aven for efterféljande ar. For 2023 ars siffror har bade ny
datainsamling och nya bergkningar med annan metod
gjorts och utslappen har delats upp i olika scope for res-
pektive bolag. Detta har lett till att utsldpp som tidigare lag

pa Bertegruppen fordelats ut pa de olika bolagen enligt foljande:
+7 ton for Berte Gard, +37 ton for Berte Qvarn och +273 ton for
SIA Glass. Totalt for Bertegruppen har utslappen fran dessa
kategorier Okat med 87 ton, varav hélften beror pa fler anstéllda
vilket i sin tur innebar mer utslapp fran pendling, och halften pa
grund av ett mer noggrant satt att berakna

utslappen fran leasingbilar.

Emissionsfaktorer: For forpackningar och avfall har emissions-

faktorerna uppdaterats.

B Aktuella &r
Basar

KLIMATAVTRYCK (ton CO2¢e/ar)
Scope 1 och 2

2300
2250
2200
2150
2100
2050
2000

2023 2022 2021 2018

De storsta utsldppskategorierna i scope 1 och 2 ar metan fran
korna, lustgas fran falt samt drivmedel.
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KLIMATAVTRYCK (ton CO2¢e/4r) B Aktuella ar

Scope 3 Basar

De storsta utslappskategorierna i scope 3 kommer fran
inkdpta ravaror; vete, rag och havre till Berte Qvarn och
mejerivaror, socker och forpackningar till SIA Glass.
Okningen mellan 2022 och 2023 berodde till storsta del
pa okade utslapp fran vete, rag och havre.

Utsldpp (CO2e) i relation till producerad méngd produkt har
minskat med 6% om man jamfor 2023 med 2018, vilket till
stor del beror pa att Berte Qvarn okat sin produktion.

Klimatavtryck for varje bolag aterfinns héar: Berte Gard
Berte Qvarn och SIA Glass
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Att jobba med oss
_ medarbetar perspektivet

Forst och framst vill vi vara en arbetsplats dar alla ar valkomna. Vi tolererar ingen
diskriminering och arbetar for att alla ska ha samma rattigheter och formaner.
Detta gor vi genom att belysa var policy kring krankande sarbehandling i samband
med introduktion men ocksa genom att |[dpande undersdka arbetsmiljon. Det ar
en aterkommande punkt pa flera agendor. Genom aren har vi markt att ju mer vi
pratar om svéra amnen desto lattare blir det att lyfta handelser som kan dyka upp.

Varje host genomfor vi en medarbetarundersokning, med samma fragor som tidigare ar for att
kunna jamfora resultat. Vi presenterar det 6vergripande resultatet for medarbetarna och det
analyseras avdelningsvis. Vi ser positiva trender nar det galler arbetsmiljo, framtidstro, motivation
och ansvar for det egna arbetet. Undersokningen visar dven pa gemensamma utmaningar inom
kompetensutveckling for medarbetare saval som ledare. Sammanfattningsvis har vi nagot lagre
resultat i 2023 ars undersékning men dnda hoga i forhallande till den femgradiga skalan.
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SIA GLASS VAR BYGD
JAMSTALLDHET, BERTEGRUPPEN
2023 2022 2021

KVINNOR MAN KVINNOR MAN | KVINNOR MAN
BERTE GARD
Anstéllda 2 4 2 3 2 3
Forandring +/-0 1 +/-0 +/-0 +/-0 -1
Ledningsgrupp 2 2 2 2 2 2
Sjukfranvaro** 22% 1,8% 1,9%
BERTE QVARN
Anstallda 6 23 8 21 9 21
Forandring -2 +2 -1 +/+0 +2 +/-0
Ledningsgrupp 3 4 4 5 4 4
Sjukfranvaro*  19% 4,8% 16% 57% | 68% 49%
SIA GLASS
Anstallda 74 76 71 76 65 75
Forandring +3 +/-0 +6 +1 +2 +1
Ledningsgrupp 4 4 4 4 4 4
Sjukfranvaro 8,4% 4,3% 7,8% 52% | 68% 4,8%
BERTEGRUPPEN
Anstallda 3 2 3 1 &) 1
Forandring +/-0 +1 +/-0 +/-0 +1 +/-0
Ledningsgrupp 3 4 3 3 3 3
Sjukfranvaro** 1,0% 11% 2,0%
TOTALT FORETAGSGRUPPEN
Anstallda 85 105 84 101 79 100
Forandring +1 +4 +5 +1 +5 +1
Sjukfranvaro 7.6% 42% 6,9% 51% | 68% 47%

* Sjukfranvaro inkluderar kort- och langtidssjukfranvaro.
** Sjukfranvaro redovisas ej konsuppdelat pa Berte Gard och Bertegruppen

eftersom det &r sma personalgrupper.
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Berte Gard

Vi @r en liten arbetsplats bestdende av sex medarbetare med
stor kunskap om djur och vaxtodling. Med en liten personalstyrka
blir det extra viktigt med god kommunikation och samarbete.
Under aret har vi haft en del svarigheter att kunna planera med
anledning av vaderomvéxlingar som inte gar att styra Gver, vilket
har resulterat i mycket jobb. Men tack vare engagerade medar-
betare sa har vi lyckats!

Varje termin tar vi emot praktikelever fran naturbruksskolor,
nagot som ar positivt ur manga aspekter. For oss &r det givande
och roligt med nya arbetskamrater och eleverna far en vardefull
praktisk erfarenhet. Vi har flera goda exempel dar vi anstallt

medarbetare som tidigare praktiserat eller sommarjobbat hos oss.

Berte Qvarn

Vi arbetar I6pande for vara medarbetares hélsa och sékerhet.
Under aret har vi fortsatt med vart systematiska arbetsmiljdarbete
och utokat antal arbetsmiljomoten.

For 2023 satte vi ett mal om att genomfora minst en risk-
bedémning per manad, ett steg i att arbeta forebyggande och
tydliggora risker inom olika omréden och arbetsmoment. Totalt
genomfordes 20 riskbedémningar. En av riskbedomningarna
ledde till forbattrad trafiksdkerhet inom omradet genom att mala
upp tydliga vagbanor och 6vergangsstéllen samt inforande av
reflexvastar och/eller varselklader nar man vistas utomhus.

Vi har genomfort en omorganisation vilket har resulterat i nya
tjanster och rekrytering av flera nya medarbetare. Det har varit
en del utmaningar i samband med rekrytering, men med tid och
talamod har vi rekryterat nya kollegor med stor kompetens och
nyfikenhet. Under 2024 ser vi fram emot att satta den nya organi-
sationen, hitta samsyn och jobba mot gemensamma mal.

BERTE GARD BERTE QVARN

Vi har haft ett antal praktikanter fran gymnasieskolans fordons-
program som delat vardag med vara chaufforer och fatt en bra
inblick i hur deras framtida yrke kan se ut. Tillsammans med SIA
Glass har vi haft en praktikant pa laboratoriet, och under varen
2023 hade vi en praktikant inom logistik som dessutom ledde
till sommarjobb.

SIA Glass
Arbetsmiljdarbetet ar en stor och viktig del i vart dagliga arbete.
Vi strévar efter att bli battre for varje &r som gar.

Infor 2023 satte vi ett arbetsmiljomal om att rapportera in
minst 120 riskobservationer, detta som en foljd av vikten att
arbeta forebyggande for att undvika skador och olycksfall. Det
resulterade i 128 rapporteringar att jamféra med 42 under 2022.

Nagot som riskobservationer resulterat i &r att vi infort varsel-
klader pa lagret och dven varselvastar nar man vistas pa inner-
garden, for att sékerstalla att alla som vistas dar syns ordentligt.

Den nya visselbldsarlagen tradde, for SIA Glass del, i kraft
17 december 2023. Till dess installerade vi ett externt vissel-
blasarsystem for att sakerstalla att det finns en mgjlighet att
helt anonymt rapportera in missférhallanden som kan vara av
allméant intresse.

Vi har under aret genomfort ett flertal lyckade rekryteringar,
bland annat till chefspositioner, operatorer, séljare och controller.
Med nya roller inom produktion har vi ocksa fatt mojlighet att
internrekrytera till tjansterna som skiftledare. Det ar sarskilt
gladjande nar personal vill utvecklas och ges magjlighet att
vaxa inom foretaget.
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"Jag vill hjdlpa
mina kol]egor
att utvecklas.”

Matilda Ahlberg,
Skiftledare, SIA Glass

Du har en ny tjanst — vad gor en skiftledare?

— Mitt ansvar dar att se till att vi foljer produktions-
planeringen pa ett sakert satt och fordela resurser for
en effektiv produktion. Jag ska dven sammanstalla
produktionens resultat och redovisa dessa. Jag ser
till att maskiner och utrustning ar i ett bra skick och
att all dokumentation fylls i. Jag ansvarar ocksa for
min egen och min grupps kompetensutveckling.

Vad var det som lockade med tjansten?

— Jag valde att soka for att utmana mig sjalv men ocksa
for att jag vill ta ansvar och hjalpa mina kollegor att
utvecklas. | produktionen har det funnits problem med
vissa maskiner vilket inneburit att jag fatt fokusera mest
pa operatorsarbete. Jag har annu inte riktigt kommit i
gang med mitt arbete som skiftledare.

Vad ser du for mojligheter och utmaningar kommande ar?
— Storsta utmaningen framover kommer bli att hitta tid

till kompetensutveckling. Jag hoppas fa majligheten att
utveckla min grupp med bade nya och gamla kollegor.

Nar skrattade du senast pa jobbet?
— Nagon gang varje dag skrattar jag med mina kollegor.
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Hallbar rekrgtering

och kompetensutveckling

For att starka var position som en attraktiv arbetsgivare och lyfta fram oss som
potentiell arbetsgivare har vi lanserat karriarsidor. Dar samlar vi information om
0ss som arbetsgivare genom att beratta om hur det ar att jobba inom gruppen
och vilka forméner som finns, men ocksa medarbetarnas perspektiv pa
arbetsplatsen. Har gar det att ansoka nar vi har lediga tjanster men ocksa
att “connecta” och darmed visa sitt intresse av framtida jobb. Detta initiativ
har resulterat i manga ansokningar och lyckade rekryteringar.

Berte Gard

Vi soker |6pande efter intressanta foreldsningar eller kursdagar
fér medarbetarna att delta vid, digitalt eller fysiskt. Det ar viktigt
att utvecklas, ifrdgasétta befintliga rutiner och fa del av nya ron,
men ocksa att delta i diskussioner med kollegor.

Under aret har en medarbetare gatt med i ett natverk, ERFA
(Erfarenhetsutbytesgrupp) for kvinnliga mjolkforetagare. Ytter-
ligare tva exempel pa insatser under aret &r studieresa till
Holland for att besoka mjolkgardar samt semineringskurs.

Berte Qvarn
Kompetensutveckling lyfts i samband med medarbetarsamtal,
och nar medarbetare eller chefer marker att starkt kompetens
behovs inom nagot omrade.

Under 2023 har delar av var personal varit pa utbildning hos
Bihler i Schweiz for att ldra sig mer om processerna i havre-
gvarnen. Det har dven gjorts studiebesdk pa olika spannmals-

laboratorier for att hamta inspiration och for att forbattra arbets-
flodet pa vart laboratorium. Dessutom har utbildning i lagring
av spannmal genomforts for att fa stérre kunskap om vilka risker
och tekniker som forekommer vid lagring.

SIA Glass

Vi har fortsatt med vart interna ledarforum “Grupp 16", dar alla
chefer med personalansvar samlas och far insyn i varandras
avdelningar. Vi ser det som ett viktigt tillfalle att utbyta erfaren-
heter, kunskap och insikter med varandra.

Med anledning av utbyggnad av produktionen har fokus legat
pa internutbildning for att fler operatérer ska ldra sig nya arbets-
moment och maskiner. Ett flertal chefer har, tillsammans med
skyddsombuden, genomfért en BAM-utbildning (Battre Arbets-
Miljo). Det &r viktigt for oss att vi genomfor denna typ av utbild-
ning tillsammans da det resulterar i bra diskussioner och bidrar
till samverkan i arbetsmiljéfragor.

17 HALLBARHETSREDOVISNING

SIA GLASS VAR BYGD EKONOMI

"Det bdsta dr att
se kol]egor vaxa.”

Nedja Riahi HR, SIA Glass

Vad ar det basta med ditt jobb?
— Det absolut basta med mitt jobb &ar att se kollegor
véxa, bade kompetensmassigt och personlig utveckling.

Vilka forhoppningar hade du nar du borjade och blev
det sa?

— Min forhoppning har alltid varit att kunna fa vara
med och paverka i organisationen och det upplever
jag att jag kan gora har!

Vad ar du mest stolt 6ver fran aret som gatt?

— Att fa varit med och ta SIA Glass till ndsta niva inom
rekryteringsprocessen. Vi har haft mojligheten att
standardisera processer via digitala system och detta
arbete fortsatter.

Vad var HR:s viktigaste insats 2023?

— En av insatserna har varit kompetensutveckling inom
olika omraden, dels inom ledarskap men aven att vara
medarbetare far ratt forutsattningar/utbildningar for att
kunna utfora sina arbetsuppgifter.

Vad ar ditt mal for 2024?

— Att vi fortsatter vara en attraktiv arbetsgivare, dar indi-

viden star i centrum genom var fina personalpolicy, att vi
stravar mot en nollvision gallande arbetsplatsolyckor och
att vi arbetar héallbart bade med produkt och manniska.
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"Ett otroligt utmanande
ar — men utan avkall pa

hallbarheten.”

For en lantbrukare ar vadret av storsta betydelse. Berte Gards VD Henrik
Stenstrom kan se tillbaka pa ett skordedr med klimatmassig motvind men

med bibehallet miljofokus.

2023 verkar ha varit ett besvarligt ar for svenskt lantbruk?

- Ja, oerhort tufft. Det handlar om flera olika negativa faktorer
pa en och samma gang. Jag har nog aldrig varit med om att
det faktiskt inte funnits ndgot som vagt upp problemen, nagon
enda faktor som fungerat som positiv ekonomisk motvikt.

Kan du ge nagra exempel pa problemen?

— Hoga priser pa insatsvaror, avrakningspriset pa mjolken

har stortdykt, extremtorka forsta delen av sommaren och
extrem vata under var och hdst... Det har gett stora konsekvenser
— inte minst skérdemassigt. Att tvingas sélja halften av vetet
som foder i stallet for brodvete pa grund av kvalitetsproblem
ar tungt. Visst, vi har naturligtvis 6verlevt, men far ett trakigt
underskott. 2023 har varit ett otroligt utmanande ar.

18 HALLBARHETSREDOVISNING

EKONOMI




INTRODUKTION HALLBARHET MEDARBETARE BERTE GARD BERTE QVARN SIA GLASS VAR BYGD EKONOMI
v
INTERVJU | ARETIKORTHET | STORA UTMANINGAR | PA VAG MOT FOSSILFRI MANGFALDSGARD | BIOLOGISK MANGFALD | VARADJUR | SATELLITSTYRNING | HALLBARENERGI | KLIMATAVTRYCK
DEL 1 DEL 2

e

Tillsammans
har vi visat

styrka.

Henrik Stenstrom, VD

Har det paverkat gardens hallbarhetsarbete?

- Nej, vi har inte gjort ndgot avkall pa vara ambitioner. En del
satsningar kostar lite eller ingenting och annat som man kan
sdtta en prislapp pa har vi fortsatt med eftersom det har ett
varde for Bertegruppen som helhet, exempelvis att kora med
HVO-brénsle. Vi har ocksa investerat i ett nytt gddselsystem
som gor att vi kan sprida godseln med slang i stéllet for att
kdra runt med tunga maskiner. Det ger en langsiktig positiv
effekt eftersom vi inte packar marken. Och ett sa blott &r som
2023 har det varit extremt betydelsefullt.

Nagot annat som - trots allt - varit positivt?

- Ja, sattet som personalen har agerat och stéllt upp for att
hantera alla extrema utmaningar! Vi ar inte manga — bara sex
personer och extrahjalp vid behov — men tillsammans har vi
visat styrka under aret, vi har lyckats hantera den vddermassiga
sarbarheten. Vi har ocksa fardigstallt vart nya sinkostall under
aret och fatt en separat byggnad foér de hégdréktiga djuren.
Det gor att vi nu kan ga fran 250 kor till 290, vilket produk-
tionsmassigt ger runt 300 ton mer mjolk per ar.
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Ni har under manga ar jobbat for hallbart lantbruk.

Finns det forstaelse for det fran kollegor i branschen?

— Ja, Bertegruppens samarbete med andra aktorer for att
komma langre med fossilfri produktion och biologisk mangfald
fortsatter. Och det faktum att var storsta kund Arla tagit fram
en modell for hallbarhetsarbete som &r betalningsgrundande
ar naturligtvis ett incitament for alla producenter. Berte Gard
ligger bra till nar det géller kriterierna pa denna checklista. Jag
uppskattar att man som mjolkproducent kan styra priset med
5 procent — vilket for oss handlar om flera hundra tusen. Sa
hallbarhet har sjalvklart ocksa en ekonomisk uppsida!
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Ett ar med stora utmaningar
— och svingningar

gora nagot alls.

Hosten var blot och det var en stor utmaning att skorda saval
spannmal som gras. Det var en utdragen intensiv host for oss!
Det rikliga regnandet gav liggsad och vetekvaliteten forsamra-
des snabbt.
Det fallande mjolkpriset &r det som fatt stérst ekonomisk
konsekvens. Under i stort sett hela 2021 och 2022 var det brist
¢ pa mjolk i varlden, vilket gjorde att efterfragan globalt var storre

21 HALLBARHETSREDOVISNING

Det har varit ett valdigt utmanande ar bade ekonomiskt och vadermassigt. Efter
allt regn under hosten glomde man nastan bort att varen var bade blot och kall
och att forsommaren var extremt torr. Risk for foderbrist gjorde att vi tvingades
agera genom att kopa vall pa rot samt att skorda en del hostvete som foder.

Med facit i hand var det inte nodvandigt, men risken da var for stor for att inte

an tillgadngen. Det gjorde att 2022 var det basta aret ndgonsin
for bade oss och manga andra mjolkforetag. Mot slutet av 2022
tog dock produktionen i varlden fart, samtidigt som inflationen
och réntedkningen gjorde att konsumtionen minskade - en dalig
kombination. Mjolkpriset borjade da falla och fortsatte att falla
tungt. Mot slutet av 2023 anades stabilitet och prishojningar.
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Var

cMmensamma resa

mot fossilfri mangtaldsgard

gar vidare!

Under 2023 har Berte Gard och Berte Qvarn fortsatt att utveckla konceptet
"P& vdg mot en fossilfri mangfaldsgard”, ursprungligen framtaget av Polarbrod
for att definiera vad som menas med hallbart jordbruk. | ar med extra fokus pa

att involvera handeln och fler lantbrukare.

Konceptets grundkrav for hallbart jordbruk stammer vél Gverens
med Bertegruppens syn: Hallbart jordbruk &r ekosystemtjanst-
vanligt, kretsloppsbaserat, fossilfritt och méattar méanskligheten.
Det ar inte nodvandigtvis ekologisk produktion, da varken kon-
ventionell eller ekologisk produktion moter de fyra kriterierna
fullt ut. Med utgangspunkt fran Berte Gard har vi analyserat
vad som ar av betydelse langsiktigt for att uppna en fossilfri
drift, en varierad vaxtfoljd och ett varierat landskap.

Tack vare Berte Gard har vi en unik majlighet att f& en upp-
fattning om vilka mojligheter som finns och vad det kostar. Vi
kan genom detta forma ett upplédgg som &r uppnabart for fler
gardar — vilket kan ha betydelse bade for qvarnens leverantdrer
och kunder.

Genom aktiva val och medvetenhet kan vi gynna och skapa
forutsattningar for god jordhélsa, ett bra liv ovan och under mark.
Viresonerar runt vaxtfoljd, grédor, sortval, jordbearbetning, mark-
kartering, kantzoner, viltvard, hur vi kan gynna pollinerande

insekter och hur vaxtnaringslackage kan minimeras. Maskar
och mikroorganismer kan missgynnas av markpackning eller
daligt drédnerade jordar, vilket i sin tur dven paverkar utslapp
av vaxtnaring till vattendrag. Att odla mellangrodor och kom-
panjongrodor ar ett satt att 6ka den biologiska mangfalden.
En varierad vaxtfoljd med fro- eller grasvall kombinerat med
stallgodsel ger marken goda forutsattningar att producera aven
i framtiden. Vara djur héller betesmarker 6ppna och bidrar till
artrikedom som ar vardefull for pollinerare, faglar och vilt.
Fossilfri mangfaldsgérd ar ett levande projekt dar vi hela tiden
anstranger oss for att hitta nya atgarder for att gynna konceptet.
Vi ar fortfarande samarbetspartner med Svensk kolinlagring
som utvecklar atgarder och méatmetoder for 6kad kolinlagring
i akermark. Berte Gard har varit med under tre ar i pilotfasen.
Fran och med 2023 har pilotprojektet dvergatt till ett varaktigt
atagande. Berte Gard deltar med tio hektar akermark.
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BERTE GARDS RESA MOT FOSSILFRI
MANGFALDSGARD, NULAGE 2023

+ BAT-godning*

+ Blommande strak

- Markkartering**

+ Val underhalina diken
och draneringar

+ Arbetar for att undvika
markpackning

+ Betesmark

+ Vatmark

+ Skyddszoner utmed
vattendrag

+ Noll/Maxrutor *x**

+ Precisionsgodsling

+ Biogas

- Vaxtfolid

+ Mellangrédor

- Stallgodsel — val fordelad,

lag andel inkdpt fosfor
och kalium

+ HVO - egna och lejda

korslor

*  BAT-godning: Med "Best Available Technology” (BAT) produceras
mineralgddsel med sa laga lustgasutslapp som majligt, vilket

minskar klimatpaverkan.

** Markkartering: For att kunna anpassa godsling och kalkning efter
behov kréavs kdnnedom om forutsattningarna pa faltet. Vid
markkartering faststalls markens innehall av véaxtnaring och
kalktillstand. Karta eller protokoll uppréattas, dar analysresultaten
relateras till provtagningsplatsen pa faltet.

*** Anvands for att bedéma godslingsbehovet. Nollruta, en markbit
lamnas ogddslad, detta for att se markens formaga att leverera
naring till grodan och fungerar som referensruta. Maxrutan godslas
med extra hdg giva. Om grodan svarar pa denna extra giva ar det
en indikation pa att ytterligare en gédslings giva kan ge 6kad skord.

EKONOMI
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Biologisk mdangfald ar

en sjdlvklar h'éirtefraga

Mikroorganismer behovs for att bibehalla bra matjord. Insekter kravs for att
pollinera grodor och agera naturliga fiender till olika skadedjur. Utan biologisk

mangfald kan jordbruket helt enkelt inte producera mat.

Utarmning av biologisk mangfald &r ett stort hot mot var framtid
— aldrig forr har minskningen gatt sa snabbt som nu. Enligt en
rapport fran FN:s vetenskapliga expertpanel for biologisk mang-
fald, IPBES, hotas uppemot en miljon av jordens atta miljoner
arter av utrotning. Bland annat har vilda bin och humlor minskat
over hela varlden, vilket till stor del kan kopplas till anvandning av
vissa bekdmpningsmedel. Forlust av biologisk méangfald slar mot
var livsmedelsproduktion. Fler och fler aktorer arbetar for att
vanda utvecklingen. Forskare ar eniga om att mer variation pa
dkrarna och i odlingslandskapet gynnar ekosystemstjanster
och biologisk mangfald. Satt att 6ka diversifieringen i odlings-
landskapet &r exempelvis att odla flera grodor i vaxtfoljden, sa
blomremsor, minska jordbearbetningen, tillsatta stallgodsel
och att skapa och restaurera artrika livsmiljoer i landskapet.

Som mjolkgard har vi goda forutsattningar att driva ett hallbart
jordbruk
Véra betande kor och kvigor bidrar till ett 6ppet landskap
och gynnar biologisk mangfald.
- Djurens godsel gar till biogasproduktion, dar vi far bade
biogas, som omvandlas till el, och biogodsel.
- Biogodseln anvands pa akermarken for att ge néaring till
grodorna och som jordforbattring. Kvavet i biogddsel ar mer

lattillgéngligt for véaxterna &@n i den obehandlade godseln.

+ Innan vi anvander bekampningsmedel varderar vi nyttan
mot insatsen. Vi kontrollerar vilket slags angrepp det ar
och hur utbrett det ar for att optimera preparatval och dos.

+ Med vall i vaxtfoljden i kombination med stallgddsel ger vi
goda forutsattningar for maskar och mikroorganismer i jorden.

For att minimera naringslackaget fran akermarken praktiserar
vi olika I6sningar

Det allra viktigaste ar att marken &r bevuxen séa stor del av aret
som mojligt. Det kan exempelvis ske genom att odla en mellan-
groda som fangar upp naringen och ger bra forutsattningar for
kommande gréda. Berte Gards vaxtodling, med flerariga vallar
och en stor del av arealen som &r hdstsadd, innebar att vi kan
ha vaxande groda pa féltet storre delen av aret.

Vi lagger mycket kraft pa att underhalla draneringar, vilket ar
viktigt for att undvika ytavrinning och markpackning — men aven
for att ge forutsattning for bra skordar. Mellan aker och vatten-
drag har vi anlagt skyddszoner, grasbevuxna remsor, som inte
far godslas eller bekdmpas. Varen 2023 saddes fanggroda i form
av engelskt rajgras in i allt hostvete. Trots en torr sommar blev
etableringen god da det fanns en vaxtlighet som tog fart efter
spannmalsskorden.
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HALLBAR ENERGI KLIMATAVTRYCK




INTRODUKTION HALLBARHET MEDARBETARE BERTE GARD BERTE QVARN SIA GLASS VAR BYGD EKONOMI
v
INTERVJU | ARETIKORTHET | STORA UTMANINGAR | PA VAG MOT FOSSILFRI MANGFALDSGARD | BIOLOGISK MANGFALD | VARADJUR | SATELLITSTYRNING | HALLBARENERGI | KLIMATAVTRYCK
DEL 1 DEL 2

Vi har f‘riSka OCh MJOLKPRODUKTION ECM* (ko/4r)

vilmdaende kor!

12750
12 500

12250
Korna pd Berte Gard ar centrala for bade var verksamhet och for landsbygden 12000
i sin helhet. Utover att de hjalper till att halla landskapet 6ppet bidrar de till att "
starka den biologiska mangfalden. For oss ar det en sjalvklarhet att vara djur
ska leva ett hogkvalitativt liv i en miljo dar de trivs. Vi vill alltid vara bland de

2023 2022 2021

* ECM=Energikorrigerad mjolk innebar att mjélk med olika fett-,

basta mjolkgardarna i Sverige.

Vi har under aret byggt ett nytt stall for sinkor. Genom att flytta
ut sinkorna frigjorde vi ca 50 platser for fler mjolkande kor i det
befintliga kostallet. For att 6ka mjclkningskapaciteten investerade
viien femte mjolkningsrobot.

Vara engagerade medarbetare har blick och kénsla for vad
djuren behover. Det &r en tillgdng och ett viktigt redskap vid
djurskotsel. Till var hjélp har vi avancerad teknik som ger oss
signaler om kornas halsa sd att vi tidigt kan gora en insats och
minska risken att kon blir sjuk. P4 sa satt minskar vi anvandningen
av antibiotika och veterindrbehandlingar. Att vara kor mar bra ar
viktigt ur saval etisk som ekonomisk synvinkel.

Varje kalv ar en ny resurs for féretaget. Vi lagger stort fokus
pa att ha valmaende kalvar. De ska véxa bra och vara friska! Det
ar den viktigaste perioden i dess liv for att s& smaningom kunna
bli en hogpresterande och hallbar mjolkko. | och med bygget av
sinkostall och 6kningen av antalet kor okade dven behovet av fler
kalvplatser. Det dstadkom vi genom att forldnga det befintliga

kalvstallet. | samband med det gjorde vi sa kallad 6ppen nock fér
att fa battre luft och ventilation i kalvstallet, vilket ger battre kalv-

halsa. Nocken ar dessutom genomskinlig, vilket ger ett betydligt

ljusare och luftigare intryck i stallet.

Vi har korna ute extra ldnge pa sommaren, minst 25% mer an
de fyra manader som svensk lag kréver. Vi sldpper ut djuren nar
graset borjar vaxa och later dem ga ute tills vaderleken pa hosten
begransar grasets tillvaxt eller att regn och rusk gor markerna for
blota — och korna vill vara inne.

I juni 2023 vande vi "ko-trafiken” i stallet for att forbattra rorelse-
monstret och fa fler mjélkningar per ko. Detta resulterade i att
mjolkningarna okade fran 2,7 till 3 ganger per ko och dag vilket
ger &n mer vdlméaende kor.

En okande mjolkmangd ar for ar och laga kostnader for djur-
halsa ar ett resultat av noggrannhet och uppfdljande arbete
inom exempelvis djurskotsel, foderkvalitet, kalvhalsa och avels-
arbete. Jamfort med riksgenomsnittet ligger vi langt framme.
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protein-, och laktoshalt standardiseras till samma energivérde.
P& sa vis kan mjolken mellan olika gardar jamforas.

| juni 2023, per rullande 12 ménader, passerades var dromgrans
13 000 kg ECM. Okningen beror till stor del pa var hdga nivé pa
skotseln av vara djur, fran kalv till vuxen ko, samt att vi skdrdat
foder med hogt naringsinnehall. Mot slutet av aret sjonk mjolk-
avkastningen till ndgot under 13 000 kg ECM per rullande helar,
delvis beroende pa att vi vdnde ko-trafiken vilket storde korna
innan de ater fann sin nya rytm.

Under sommaren 2023 blev klimatavtrycket betalnings-
grundande i Arlas avrakningsmodell. Till storsta delen grundar
sig ersattningen pé utfallet fran klimatberdkningen, men dven
andra omraden som anses betydelsefulla fér héllbarhet vags in,
till exempel insatser som gynnar biologisk mangfald, djurhéalsa
och flerariga grodor. Nar modellen &r fullt utbyggd kommer 100
poang motsvara 3 Eurocent per kg mjolk. Inledningsvis stracker
sig modellen till 80 podng som max.
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DJURHALSOKOSTNAD (6re/kg ECM)
Naringsrikt vallfoder ar den viktigaste 300 T
faktorn vid mjolkproduktion 80
For att producera mjolk av god kvalitet krévs god djurhélsa 260
och ett vallfoder av god hygien och med hdgt naringsinnehall. 240
Det kan kon dta mycket av och gér att det kravs mindre inkopt 220
kraftfoder. Ett bra vallfoder ar en av de viktigaste grunderna w00
for att nd hog mjolkavkastning. EZ
5 - L 140
+ Vart kostall ar en bra miljo for vara kor — de har gott 120
om utrymme och kan rora sig fritt i stallet. 100

- Korna har standig tillgang till bra foder och friskt vatten 2023 2022 202

och kan sjalva bestamma nar de vill ata och vila. Berte Gard B Riksgenomsnitt

+ De ror sig pa halkfria underlag och deras liggytor &ar
madrasserade for 6kad komfort.

+ Mijolkningen sker i mjolkrobotar som korna har tillgang TOTALA DJURHALSOKOSTNAD (ore/kg ECM)

till hela dygnet. Detta ger en stressfri miljé eftersom de
hittar sin egen dygnsrytm. 1 3 4

Djurhalsokostnad ar en benchmarkingmodell
med fokus pa djurhilsa

Modellen vager samman egenskaper i besattningen som kalv ".Q‘
och ungdjurshalsa, kalvningsstatus, foderbalans, sjukdomar, N 1
klovhalsa, Gvervakning, skotsel och kornas produktiva alder. = |
Daliga egenskaper i en besattning ar inte bara daligt for djuren & "

utan ar ocksa forknippat med kostnader. Pa Berte Gard foljer

vi det sammanlagda vérdet av egenskaperna i modellen som De 10% bésta besattningarna i Sverige har en total kostnad pa

ett nyckeltal. 13,8 6re/kg ECM eller ldgre. Genomsnittsbeséttningen har en total
Var extremt laga djurhalsokostnad &r ett matt pa hur val kostnad p& 27,35 ére/kg ECM.

gardens medarbetare tar hand om djuren.
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"Att vara hos
mjolkkorna dr
spannande och
larorike!”

Emil Havagard,
dréng Berte Gard

Vad é&r dina styrkor har pa Berte Gard?

- Jag sjélv skulle nog pasta att jag ar lattlard och villig att
utvecklas. Att dyka ner och forska vidare i grejer &r ocksa
valdigt kul!

Du har sommarjobbat flera ar pa Berte Gard, i somras
tog du studenten, vad ar storsta skillnaden nu nar du
jobbar heltid?

— Man far sjélvklart ett storre ansvar, men den storsta
skillnaden skulle jag séga ar att jag nu aven jobbar mer
med mjoélkkorna. Innan min heltid var jag enbart ute pa
vaxtodlingen samt hos ungdjuren men att nu fa vara hos
mjolkkorna ar spannande och larorikt!

Vilka majligheter ser du for Berte Gard framover?

— Just nu bygger vi ju ett nytt stall for sinkorna och det
ar kul att vi utvecklas och sjalvklart ser jag att vi utokar
ytterligare i besattningen. Sen hoppas jag sjalvklart att
vara skordar, bade foder till djuren och spannmalen,
gar bra och ger goda resultat.

Teknologi som hjdlper

oss godsla rdrce

Med hjalp av satellitstyrning kan vi godsla vara falt pa ett smartare satt. Tekniken
anvander satellitbilder for att se hur vaxterna mar och styr godselspridaren dar-
efter. Det betyder att vi kan godsla mer dar det behdvs mest, vilket ger oss battre
skordar och jamnare proteinnivaer i grodan. Samtidigt minskar vi risken for att
godseln ska lacka ut i naturen, vilket ar bra bade for miljon och for var ekonomi.

Under 2023 testade vi for forsta gadngen att anvdnda satellit-
styrning for att styra kvévegivan till vallen. Det gjorde vi efter
andra skérden men pa grund av torkan var det omajligt att se hur
utfallet blev. Det ar avsevart svarare att anvanda styrfiler i vallen
jamfort med en spannmalsgroda eftersom det tas fyra skordar
med bara 4-5 veckors mellanrum. Regn eller torka fore eller efter
en skord paverkar mycket och gor satellitbilderna svartolkade.
For att sprida stallgddsel pa dkrarna har vi i ar investerat i ett
nytt spridningssystem. Godseln pumpas i langa slangar fran
godselbrunnen ut till traktorns spridningsramp. Vi kan pumpa
godseln upp till 3 km. Den stora vinningen &r att slippa de tunga
godseltunnorna som orsakar markpackning samt att battre
kunna fordela godseln pé hela arealen och vid ratt tidpunkt.
Vi slipper d@ven onddiga transporter pa vag.
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| alla maskiner anvander vi oss av Logmaster som registrerar
alla kdrningar som utfors. Pa sé vis far vi en bra éverblick pa
saval bransleforbrukning som tidsatgang per gréda och falt.

Aven 2023 odlade vi hostvetesorten Bright som &r en kvéve-
effektiv sort. Med kvaveeffektiv menas att den kan ge en hog
avkastning och ratt proteinnivd med nagot lagre kvdvemangd
som insats. Ambitionen var att anvanda olika godselstrategier
pa falten for se hur det skulle paverka avkastning och protein.
P& grund av torkan kunde vi inte tolka utfallet. Tyvarr &r sorten
Bright stasvag vilket i ar gav stor andel liggséd, vilket i kombi-
nation med mycket regn under skorden gjorde att kvaliteten
sjonk under normen for hostvete.
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Hallbar energi

har hég prioritet

Vi arbetar kontinuerligt for att minska var energianvandning och anvander
fornybara branslen och energislag. Innovation tar oss i méal pa manga punkter.
| andra fall &r vi pragmatiska och anvander det mest héllbara alternativet.

Biogasanlaggningen pa Berte Gard producerar biogodsel
och metangas fran kornas gédsel. Metangasen anvands for
att producera el till garden. Biogodseln anvands pé véra &krar,
vilket innebér ett minskat behov av mineralgodsel som har en
hogre klimatpaverkan pa grund av energiintensiva produktions-
processer. Dessutom ar vaxtnaringen i den rétade godseln mer
lattillganglig for grodorna.

Pa Berte Gard mjolkas korna i mjolkrobotar. Varmen som bildas
nar mjolken kyls ner anvands for uppvarmning av vatten som
anvands till diskning, rengoring och till golvvarme i personal-
utrymmen. For att ytterligare hoja temperaturen pa vattnet
anvands spillvarme fran biogasanlaggningen.

Alla gardens fordon drevs till 100% av HVO under 2023. Nagra
mindre lejda korslor kors av logistiska skal fortfarande pa diesel,
exempelvis vid halmpressning. Dessa motsvarar dock endast
ca 1,5% av var totala bransleforbrukning.

Genom att anvanda palmoljefri HVO har vi gatt ifran traditionell
diesel. Det ska sagas direkt: Vi tycker inte att HVO &r en 6ver-
tygande eller langsiktigt hallbar I6sning pé koldioxidfrdgan — men
mycket handlar om att gora vad vi kan gora nu. HVO ar dock
dyrare vid inkdp an dieselolja och vi far heller inte del av den
skattereduktion som jordbruk far vid anvandning av diesel.

Berte Géard skickar all plansiloplast till dtervinning. Vara
avfallssiffror i vrigt redovisas tillsammans med Berte Qvarn.
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ENERGIANVANDNING (MWh)
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33 MWh séld el 2023 (Overskott frén biogasanldggningen)
Hogre méangd inkopt el p.g.a. driftstopp for reparation av biogasen,
samt 6kad forbrukning p.g.a. byggstrom till det nya sinkostallet.

MJOLKPRODUKTION (ton)
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Produktionen per ko har 6kat men arsvolymen har minskat
lite p.g.a. nagot langre belaggning i stallet.

ENERGIANVANDNING PER TON (kWh/ton)
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DEL 1 DEL 2

Berte Gards klimataveryck

De totala utsldppen (scope 1 och 2 samt 3) fran Berte Géard ar
2023 uppgar till 2 927 ton COze vilket &r i nivd med 2022. Om
man raknar bort utslappen som det nybyggda sinkostallet bidrar
med sa ar utsldppen fran garden i niva med 2021. Under 2023
behovdes mindre mangd kraftfoder kopas in da vi hade héga
naringsvarden pa grovfodret och vi kalkade en mindre areal
(jamfort med 2022). Bada dessa faktorer bidrar till Iagre utslapp.

Kalkning av delar av akermarken har utférts under de senaste
tre aren. Kalkning okar klimatutslappen och skulle kunna fordelas
over flera &r da kalkning inte utfors arligen, men vi har valt att
bokfora hela utsléappet de ar kalkningen genomférdes — 2021,
2022 och 2023.

Produktion av mineralgddselkvave orsakar utslapp av lustgas,
vilket kan minskas om gddselproducenten installerar speciell
utrustning. P& marknaden finns BAT-godsel med garanti om att
ha ett utslapp av lustgas under en specifik niva. Berte Gard har
sedan ar 2020 anvant sadant mineralgddsel.

Jamfort med referensaret 2018 har utslapp (CO2¢) i relation
till producerad méngd produkter frdn garden sjunkit med 25%
— men dé& ska man ha i &tanke att det var ett ar med extremt
l&ga skordar pa grund av en lang torkperiod, vilket ger hdga
utslapp per kg produkt. En rattvisare jamforelse ar med 2019,
som var mer normalt vadermassigt, och da har klimatindikatorn*
sjunkit med 5%. Det beror bland annat pa dvergangen till
BAT-godsel.

4

Rl e

* Bertegruppens indikator, anvands for att folja klimatutslapp i férhallande till producerad
méangd produkt. Klimatindikator = totala avtrycket/ total mangd producerad produkt.
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BERTE GARDS KLIMATAVTRYCK 2023 KLIMATAVTRYCK (ton CO2e/ér) B Tre senaste ren
Uppdelat p& scope och kategorier Scope 7 och 2 Basar
-
2000
51% Kapitalvaror 0.3:/0 Intransporter ! :
0,5% Ovriga inkop 02% ijangter‘och pendling 1950 ﬂ
= 0,2% Distribution
07% Utsde [ y -
84% Mineralgddsel och kalkj 1900
1850 >
42,1% Metan fran djur
1800

TOTALT

o 2 927

ton koldioxide-
kvivalenter

oo brimecel = KLIMATAVTRYCK (ton COze/ar) M Tre senaste éren
Basar
6,1% Godselhantering J Scope 3

L1 58% Faltemissioner

2023 2022 2021 2018

De storsta utslappskategorierna i scope 1 och 2 ar metan frén
korna och lustgas fran falt. Av Berte Gards totala utslapp mot-
svarar scope 1 och 2 65%.

1200
1022
1000
800
Mojligheter till utslappsminskningar
. .. . . o .. L. 600
Majligheter for minskad klimatpaverkan framdover ar fortsatt
hog produktivitet och effektivisering med avseende pa exem- 400
pelvis insatsvaror, 6vergangen till helt fossilfritt producerat
2023 2022 2021 2018

handelsgddsel och att félja forskning och utveckling kring
t?k_'jik_l"tve(:klmg av lanterKsmaS_kiner' Od”ng$met0der' sort- De storsta utslappskategorierna i scope 3 kommer fran inképt
foradling, foderstater och utveckling av fodertillsatser som mineralgddsel, kalk och foder. Okningen 2023 beror till stérsta
minskar metanavgangen fran korna. En viktig del i detta arbete delen pa bygget av det nya sinkostallet.

ar vart projekt Pa vdg mot fossilfri mangfaldsgéard*.

* | 4s mer pé sidan 22. Mjolkproduktionen aterfinns har: klicka har

L
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"Sjdalvklare behaller vi

vart fokus pa svenskodlat
— dven ndr det dr utmanande.”

Olof Stenstrom har gjort sitt forsta heldr som VD for Berte Qvarn. Trots att vadret
inte har varit sarskilt gynnsamt for rdvaran, har andra aspekter av verksamheten
varit desto mer gladjande.

2023 maste ha varit ett tufft skordear? Ni var aldrig frestade att importera billigare spannmal?

— Verkligen... Den torra varen ledde till ldgre rymdvikter, det vill - Nej, sjalvklart behaller vi vart fokus pa svenskodlat — dven nar
sdga mindre spannmalskarnor, vilket paverkade vart utbyte. det ar utmanande ar bade vad géller kvalitet och pris. Gar vi ifran
Sedan kom regnet i juli och fortsatte under hela skordeperioden. den principen har den inget varde. Samtidigt ar det naturligtvis en
Volymerna blev relativt sma och kvaliteten har varit en stor utmaning att forsvara en prisbild for svensk ravara nar man ser
utmaning. Vi stravar alltid efter att leverera det basta mojliga helt andra siffror pa ravarubdrserna i Paris och Chicago. Vi har
mjolet till vara kunder, med exakt de speciella egenskaper som bra relationer med vara kunder och har |6pande diskussioner om
efterfragas. 2023 har faktiskt varit det varsta skordearet pa tre prishilder och tillgang pa svenskt spannmal av ratt kvaliteter som
decennier, men vi har overlevt utmanande skordeér tidigare inte &r godslad med slam eller ar straférkortad.

— och vi kommer att gora det igen.
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Under aret har ni gjort en omfattande omorganisation. Varfor?
— For att skapa en tydligare organisation och ansvarsférdelning,
ett battre arbetsklimat och for att ersatta kompetens som lamnat
oss. Det har inneburit en rad nya rekryteringar pa chefspositioner,
men ocksa att medarbetare vuxit i sina roller och tar ett storre
ansvar idag an tidigare. Detta har varit en forutsattning for att
lyckas. Jag ar aven glad over att vi visat att vi kan rekrytera av
varandra inom koncernen. Emma, ny som produkt- och mark-
nadsansvarig, kommer fran SIA Glass och jag hoppas att det
kommer fler tillfallen dér medarbetare kan fortséatta att utvecklas
utan att behdva lamna Bertegruppen.

e

Vi har overlevt
utmanande skordedr
tidigare — och vi

kommer att gora
det igen.

Olof Stenstrém, VD

Vattenkraftverket borjade leverera el under slutet av aret.

— Ja, éntligen ar allt klart och vi far inte bara 25—30 procent av
vart energibehov under Iang tid framover, vi har ocksa skapat
en smart och estetiskt tilltalande anlaggning som smalter in i
miljon och som gynnar fiskbestdndet. Den gamla laxtrappan har
exempelvis bytts ut mot en fiskvdag som ar byggd mer som en
kontinuerlig fors med “"fickor” dér fisken kan vila. En annan sak ar
att intagsgallret till turbinen &r i en betydligt flackare vinkel med
mojlighet for fisk och andra vattenlevande djur att ta sig vidare
nedstroms. Till och med turbinhuset &r vackert. Projektet har ur
manga synpunkter varit en utmaning, men jag ar verkligen stolt
over resultatet och hur vi har drivit det under dret.
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Vad vantar under 2024 pa hallbarhetssidan?

— Omorganisationen ar fardig, men vi stravar fortfarande efter
att forbattra var organisation, gora den mer effektiv och sam-
spelt. Samtidigt riktar vi vart fokus mot lantbrukare — den storsta
delen av vart klimatavtryck kommer ju fran den forsta delen av
kedjan. Vi skapar nu en affarsmodell och en plattform som ska
ge varje enskild lantbrukare incitament att jobba med biologisk
mangfald och atgarder for minskat klimatavtryck. Det gynnar
hela kedjan och det ger oss en betydligt battre sparbarhet i

var produkt.
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—_— SKORDEN
VATTENKRAFT BERTE QVARN
: . . LACKSOKNING . . .

Ehgenaiionsn hgr Pt uonder En(‘fglkﬂfflﬂggnmg Vi transporterade 16 700 ton
hela 2023 ochii S|l..ltet & a‘ret En lacksokning pa var S mjol pa detta sétt, vilket &r
togs den nya turbinen i drift. tryckluft har genomforts och HEETErER

VAr underhalisavdelning har energikartlaggning som resulterade Ett utmanande
. bbat med den &t érdg lan i en energieffektiviseringsplan. vaxtodlingsar
® ! com u réttagdes P Denna har legat till grund for de nya vilket gav skord- och
PP ’ mal som satts inom produktion. kvalitetsproblem. av var totala volym.
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"Jag delar
Berte Qvarns
Vdrdcringar.”
Marcus Sundbom,

Salj- & Marknadschef,
Berte Qvarn

Vad lockade dig till att borja jobba pa Berte Qvarn?
Jag tycker Berte Qvarn ar ett spannande och innovativt
féretag som har lang och stolt historia. Jag delar deras
varderingar om att varna om att minska klimatavtrycket
och alltid ha 100% ndjda kunder.

Hur har forsta tiden pa jobbet varit?
Min forsta tid har varit mycket larorik och rolig, ocksa trev-
ligt att jobba ihop med trevliga och kompetenta kollegor.

Vilka ar Berte Qvarns storsta majligheter

och utmaningar?

| ar har vi haft en tuff skdrd som har varit var storsta
utmaning. Var marknadsposition &r stark och vara
kunder &r bade nojda och trogna. Ett fokusomrade som
vi har &r att investera och utveckla var havreaffar.

Vad skrattade du at senast pa jobbet?
Det var en rolig upplevelse med mycket skoj nar vi
stoppade korv tillsammans pa Gudmunsgarden.

Skorden — utmanande
men dven utvecklande

Skorden 2023 var utmanande. Vaderforhallandena pa varen var pd manga hall
optimala for s&dd av varsaden men marginell eller ingen nederbord ledde till att
alla spannmalsgrodor blev stressade och fick en lagre skordepotential an vantat.

Juli och tiden framét var daremot extremt blGta och med stormen
Hans i borjan av augusti kom det nederbdrdsméangder langt Gver
genomsnittet. Detta gjorde att skorden forsamrades kvalitets-
massigt med framfor allt Iaga falltal i brodveten och med laga
rymadvikter i grynhavren. Flera lokala leverantorer drabbades av
oversvamningar och vi fick darfor kontraktera manga nya for att
sakerstélla tillgang pa svenskt spannmal.

Det blev en lang skordeperiod dar kvaliteterna inte langre upp-
fylldes. Stora méngder analyser fick utforas i var spannméls-
mottagning vilket var utmanande men fick oss att borja planera
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en ombyggnad for att fa ett battre flode i kommande skordar.
Den samre kvaliteten ledde till brist pa svensk spannmal till
bade vete/radg- och havreqvarnen. Risken for tillvaxt av mogel
ar storre nar spannmalen lagrats in under valdigt blota vader-
forhallande. Detta gor att vi har fokus pé lagringsrutiner och
aven har utokat vart provtagningsprogram fram till ny skord.

Av den totala spannmalen visar officiell statistik en skorde-
minskning med 21% jamfort med ett 5-arsgenomsnitt, och for
varsadda grodor var minskningen 40 % under 5-arsgenomsnittet.
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Hallbarhet

— en kedja av samarbete

Utvecklingen mot hallbarhet kraver mer an bara enkla atgarder — det ar en
kontinuerlig process som kraver anstrangning. Ju mer vi arbetar med var
verklighet, desto tydligare blir det. De mest uppenbara forbattringarna gors
snabbt, men svarigheterna vaxer darefter. En nyckelkomponent for hallbarhet
ar samarbete langs hela kedjan for att uppna ambitiosa mal, sarskilt att halla
oss inom 1,5 gradersmalet. Detta innebar ocksa att kostnaderna maste tas
med i berakningen langs kedjan, annars riskerar vi obalans och problem

med forsorjningen.

Vara kunder och leverantdrer ar avgérande for vart arbete med

att framja hallbarhet. Att ha Iangsiktiga partnerskap ar nyckeln till
framgang for alla involverade parter. Genom néra samarbete med
vara leverantorer for att sékra sparbarhet och tillgang till resurser,
sakerstaller vi en viktig komponent i var vardekedja.

Sedan skord 2022 samlar vi in information pa faltniva fran
vara leverantorer i en digital hallbarhetsplattform. Plattformen
har forenklat datainsamlingen for lantbrukarna och gett oss
mer och sdkrare data att anvanda i var klimatberdkning. Att ha
korrekt data kommer bli allt viktigare i framtiden, bade for oss,
vara leverantdrer och kunderna. Vi ser ocksa maojligheter for,

och ett stort intresse frén, vara kunder att ta del av och stotta
odlarna i de méjligheter som finns pa gardsniva for att minska
klimatavtrycket och 6ka den biologiska mangfalden. P& sa vis
far vi ett mer hallbart mjol. Under 20283 har vi haft ett flertal
traffar och workshops med leverantorer, kunder och radgivare
for att diskutera vilka insatser pa gardsniva som leder till 6kad
hallbarhet och hur dessa kan premieras. Intresset att delta i
denna process har varit stort och var malsattning &r att erbjuda
lantbrukarna béttre betalt fér en mer hallbar gréda och kunderna
ett mer hallbart mjol.
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"Min roll just
nu har varit
min roligaste.’

)

Katarina Josefsson,
redovisningsekonom,
Berte Qvarn

EKONOMI

Vad tycker du var 2023 ars hojdpunkt?
— Att nya turbinen kunde tas i drift. Det var verkligen ett
spannande projekt att fa se vaxa fram.

Vad ar du mest stolt over?

— Flexibiliteten som gor att vi kan I6sa alla utmaningar
som dyker upp. Att vi alla tillsammans lyckas knyta ihop
alla delarna, alla I6sa tradar och alla knepigheter under
aret.

Vilka ar vara storsta mojligheter och utmaningar
framover?

— Att hitta och behalla kompetent personal till vara av-
delningar.

Du har arbetat lange pa Berte Qvarn, vilken av dina
roller har varit den roligaste?

— Den jag ar i just nu, men det hade nog varit samma
svar nar fragan an kommit. Att nuet ar bast ar viktigt.
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Sortforddling — en viktig
del i klimatarbetet

Det langsiktiga arbetet med sortforadling* ar ett viktigt verktyg i klimatarbetet.
Vart engagemang sker via medlemskapet i Cereraltekniska arbetsgruppen. Vi
bidrar med det vi kan gora i gvarnen, med tester av bakningstekniska egenskaper

i vart bageri samt labb och i kontakter med sortagarna.

Vi ér med och paverkar utvecklingen av kvaveeffektiva sorter
med hog avkastning per hektar. Avgorande &r saklart att sorterna
i sig har tillrackligt bra kvalitet for att kunna ingd i sortmixen till
vara produkter. Allt eftersom nya sorter kommer ut pd markna-
den ser vi over vilka sorter vi har pa kontrakt med vara spann-
malsleverantorer och véljer ut de alternativ som har bra bak-
egenskaper, hog kvaveeffektivitet och bra odlingsegenskaper.

Sortforadling ar ocksa en viktig del i arbetet med att ta fram
sorter som inte kraver straforkortning.

Straforkortningsmedel anvéands pa spannmal for att hdmma
tillvaxten. Genom att forkorta straet kan lantbrukaren godsla
mer och fa en battre tillvaxt av axet (och ddrmed hogre skord)
utan att straet bojer sig, sa kallad "liggsad”. Straforkortnings-
medel har tidigare varit tilldtet for rdg men forbjudet for 6vriga

spannmal i Sverige. Sedan 2011 tillats det i all odling eftersom
de gemensamma EU-reglerna tilldter det. Berte Qvarn har aldrig
tagit emot straforkortad vete och gor det inte nu heller. Vi har 6ver
tid arbetat for att kunna erbjuda ej straforkortad rag, vilket vi gor
idag. Aven for rdg gér sortféradlingen framét men det finns fort-
farande utmaningar med att fa fram sorter med battre strastyrka.

Forskning har visat att djurs reproduktion kan paverkas dven
av mycket laga halter av straforkortningsmedel. Det finns dven
en risk att det kan paverka méanniskors hélsa och att det kan ha
hormonstorande egenskaper.

*Sortféradling = foradling av grodan for att till exempel 6ka taligheten mot

kraftigt varierande véder, skapa resistens mot sjukdomar, férbéttra kvaliteten

pa slutprodukten eller 6ka avkastningen.
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Nytt vactenkraftverk i bruk

Det har pagétt ett intensivt byggprojekt i Susean for att fardigstalla kraftstationen.
Under varen byggdes ett nytt vattenintag ca 100 meter ovanfor kraftstationen.

| april stangdes det gamla vattenkraftverket.

BERTE QVARNS TURBINER

| borjan av 1900-talet installeras den forsta vattenturbinen
pa Berte och vi borjar producera el, vilket gav gvarnen och
kontorsbyggnaden elljus. Detta sker tjugo ar fore ovriga
byn Sléinge forses med elektricitet.

1937 och 1954 installeras de tva turbinerna som fram
till nu forsett gvarnen med kraft. For drygt tio ar sedan
borjade det bli dags att renovera vara gamla turbiner, i
och med detta paborjades vart arbete med sikte pa
ny turbinanlaggning.

Det har varit utmanande att fa de olika delkomponenterna i nya
vattenkraftverket pa plats i tid och hela tiden med vetskap om
att stérre regnmangder snabbt hojer vattenstandet i Susedn och
i extremfall kan Gversvdmma byggarbetsplatsen. Detta hdnde
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tyvarr nar ovadret Hans drog in i bérjan pa augusti och mer an
100 mm regn foll pa nagra dygn. Arbetsplatsen var 6versvam-
mad i drygt en vecka och en hel del tid fick laggas pa att stédda
upp byggarbetsplatsen efter ovadrets framfart innan arbetet
kunde fortsatta.

| borjan pa december 2023 tog vi vart nya vattenkraftverk i
bruk. Det nya kraftverket berdknas producera 2 300 000 kWh/ar,
vilket ar ca 260% mer el an det gamla. Detta gor att vi tagit ett
stort steg for att 6ka sjalvforsdrjningsgraden av el pa gvarnen.

Vattenkraft ger hallbar energi

For Bertegruppen ar det viktigt att 6ka andelen egenproducerad
hallbar energi till vara produktionsprocesser. Vattenkraften ger
oss fornybar energi, utan vare sig CO2-utslapp eller skapande
av annat miljofarligt avfall som ska tas om hand av kommande
generationer. Genom att skapa "naturliga” fiskvagar forbi kraft-
verket och vattenintaget mojliggor det for fisken att vandra upp-
stroms utan att storas av vattenkraftverket. Vid vattenintaget till
vattenkraftverket har det byggts in tva flyktvagar som ser till att
fisk som kommit in i vattenintaget kommer tillbaka till &faran.
Fiskvagen har foretrade till vattnet och ska minimum ha 900
liter i sekunden fordelat péa fiskvagen och flyktvagar vid intaget.
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V1 maximerar var ravara

Berte Qvarn har nastan inget svinn, under 2023 endast 0,0004 %. Det som inte blir mat for
manniskor blir i stallet foder till djur eller saljs till biogasproduktion. Vi stravar efter att fa ut
sa mycket som majligt fran varje kdrna och att maximera det som blir mat for manniskor.
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Utmanande

jarnvdgslogistik

Andelen mjol som vi transporterar pa jarnvag
ligger pa& 22%. Aret som gatt har varit utmanande
pa flera satt.

Det laga klimatavtrycket vi far genom att transportera mjol pa
jarnvag jamfort med lastbil gor att vi blir attraktiva som leve-
rantor i ett storre geografiskt omrade an tidigare. Taglosningen
ar faktiskt en av anledningarna till att ndgra av vara kunder valt
att samarbeta med oss.

Under aret som gick transporterade vi ca 22% av var volym
pa jarnvag. Det har funnits en del utmaningar i form av ovader,
brist pa tagpersonal och konkurs vilket lett till férseningar som
vi har hanterat. En bra dialog med transportéren genom tata
avstamningsmaten har gjort att vi fortsatter optimera flodet
och arbeta med att kapacitetssakra trafiken.

"Vara kunder ska

kdnna ate de dr
viktiga for oss.”

Roland Andersson,
Chauffor, Berte Qvarn

Nar du ser tillbaka pa din langa karriar pa Berte Qvarn,
vilka ar de viktigaste handelserna?
— En investering som gjordes 1984 var nar vi fick var for-
sta automatiska sacklaggare. Tidigare hade ju alla sackar
som pallades fatt géras for hand, s detta var en stor
forbattring for oss. En annan stor ombyggnad var ju nar
det gamla mj6lblanderiet byttes ut mot ett nyare med
battre kapacitet och béttre kontroll pa mjolblandningarna.
Det har ju aven gjorts stora forbattringar i gvarnen till
exempel 6kad kapacitet genom ett separat ragverk.
2011 byggdes en ny anldggning for spannmalsmottag-
ning och en ny bulkutlastning. Detta 6kade kapaciteten for
mottagningen och bulkutlastningen blev valdigt effektiv.
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For oss pa distributionen hade det ju ocksa hant en del.
Vi har t.ex. fatt tva lastbilar som drivs pa miljovanlig gas.
En annan mycket stor forbattring for oss chaufforer var
nar vi fick eltruckar pa lastbilarna. Axlar och knan tyckte
det var toppen!

Vad vill du ge for tips till dina Berte-kollegor nu nar du
gar i pension?

— Forsok att alltid ha en bra dialog med kunderna, sa att
de kanner att de ar viktiga for oss. For mig har det alltid
varit viktigt att halla overenskomna leveranstider samt
service till kunderna. Jag brukar saga till de nyanstallda
att de ska tanka pa att det vi producerar, ska ju dtas upp
av nagon annan.

Vad ar du mest stolt 6ver i din resa med Berte Qvarn?
— Jag tycker att jag kan vara stolt 6ver att jag som dist-
ributionsansvarig under ca 30 ér tillsammans med vara
duktiga chaufforer har haft ett gott rykte hos vara kunder.
Var forsaljningschef har ofta fatt hora detta ute vid sina
kundbesok.

For ovrigt skulle jag vilja passa pa att tacka alla mina
kollegor, nagra har jag jobbat med valdigt manga ar
—en del Over 40 ar.
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Hallbart agerande

i hela kejdan

Vi stravar efter att paverka i flera led. Genom att uppratthalla en nara dialog
och tydliga riktlinjer framjar vi kvalitet och hallbarhet i hela var leveranskedja.
Vi vill arbeta tillsammans med bade leverantorer och kunder for att uppné en
gemensam vision av ansvarsfullt och hallbart foretagande.

Berte Qvarns inkdpspolicy och uppforandekod beskriver de krav
vi stéller pa vara leverantorer. Eftersom vara spannmalsleveran-
torer ar lantbruk i Sverige foljer de svensk lagstiftning avseende
personal, djurhallning och miljo.

Under 2023 har vi fortsatt med véra leverantorstraffar som ar
uppskattade forum for diskussion och erbjuder radgivning och
forelasningar kring aktuella @mnen inom lantbruk.

Var hallbarhetsambition inkluderar dven vara kunder

Vivill leverera produkter som uppfyller vara kunders krav pa
hallbarhet, kvalitet och sparbarhet. Vi vill ocksa samarbeta for
att minska svinn och transporter. Samtidigt kdmpar vi med att

standigt vaga vara ambitioner med kundernas krav pa ratt pris.

"Fran Sverige’-markningen &r ocksa hogt prioriterad for
manga av vara kunder eftersom det &r en viktig fraga for deras
kunder - slutkonsumenterna.

Det har varit ett utmanade &r for bdde oss och véra kunder.
Bristande kvalitet och déliga skordar med kraftigt stigande
priser pa svensk spannmal som foljd ledde till utmaningar i
ravaruforsorjningen. Vi kan stolt och rakryggat séga att vi trots
detta besvarliga skordear lyckats halla oss till 100% svensk,
ej straforkortad vete, rag och havre. Att vi hallit den linjen &r
ndgot som uppskattas av vara kunder.

Néra kontakt med leverantorer och ett val utvecklat samarbete
med vara kunder kdnnetecknar Berte Qvarn. Majoriteten av vara
kunder &r sma och stora bagerier som vi gérna bistar att optimera
sina processer for att de ska f& jamn kvalitet pa sina produkter
och minimalt svinn. En viktig del i vart hallbarhetsarbete &r att
hjalpa vara affarspartners att starka sitt hallbarhetsarbete.

39 HALLBARHETSREDOVISNING
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Berte Qvarns klimataveyck

Storsta delen av qvarnens klimatpaverkan kommer fran lantbrukarnas odling av vete, rag
och havre. Dar ar det lustgasavgang fran omsattning av kvave i marken, produktion av mineral-
godsel och dieselanvandning till maskiner pa faltet som star for de storsta bidragen.

2023 ars klimatavtryck

De totala utsldppen fran Berte Qvarn ar 2023 var 31 195 ton
COze (scope 1 och 2 samt 3). De har okat jamfort med 2022
beroende pé en stérre mangd inkdpt spannmal. Aven investe-
ringen i vattenkraftverket utgor en liten del av 6kningen. Inkopt
spannmal star for cirka 96 % av qvarnens totala utslapp. Det ar
vart att konstatera att scope 1 och 2 utgor mindre an 1% av de
totala utslappen.

Utslapp i relation till producerad mangd mjol har minskat
med 2% fran 2018 till 2021 trots att produktvolymen har 6kat.
Det beror pa att utsldppen i scope 3 har minskat mer &n produkt-
volymen oOkat.

Forandrade berakningsmetoder

Sedan 2020 samlar Berte Qvarn in uppgifter pa gardsniva for

att kunna félja klimatpaverkan pa den spannmal vi koper in fran
odlare vi har kontrakt med. Under 2022 och 2023 samlades data
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in och berdkningarna gjordes i en digital hallbarhetsplattform
framtagen av Improvin’. Plattformen har forenklat datain-
samlingen for lantbrukarna och gett oss mer och exaktare
primardata. Vi ser fram emot att fortsatta utveckla rapporte-
ringsprocessen tillsammans med vara odlare och samtidigt ge
mojlighet for vara kunder att realisera sina klimatmal genom
att ta del av och stotta odlarna i deras arbete pa gardarna.

Mojligheter till utslappsminskningar

For att minska klimatpaverkan fortsétter vi att jobba tillsammans
med véra spannmalsleverantorer for att minska avtrycket i odling-
en. Nagra exempel pa insatser som skulle minska utslappen
ar 6kad anvandning av biobranslen, évergang till fossilfritt
producerat handelsgddsel och 6kad kolinlagring. En viktig del
i detta arbete ar vart projekt Pa vdg mot fossilfri mangfaldsgérd*.

* Lds mer pa sidan 22.
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95:3% Vete, rag och havre Scope 1 och 2 utgér mindre &n 1% av qvarnens totala klimatutslapp. Utslappen inom scope 3 utgdr dver 99 % av qvarnens utslapp.
Drivmedel och inkdpt energi stér for de storsta utsldppen i scope Inkopt spannmal stér for 96 % av utslappen, dessa har dkat
1 och 2. Minskningen 2022 beror pa att inga koldmedier fyllts pa under 2023 pa grund av en storre mangd inkopt spannmal.
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For att jamfora mjolproduktion — klicka har.
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”Hég sjalv

orsorjandegrad

pd livsmedel ligger i tiden.

Det gynnar oss i Sldinge.

7

SIA Glass gar som taget. Som vanligt. VD Stefan Carlsson kan se tillbaka pa ett ar
med medvind frén héllbara investeringar, goda samarbeten och gynnsamma trender.

En ny glassfabrik maste vil vara ett framtradande

minne fran 2023?

— Verkligen. N&r vi drog igang projektet for tre ar sen siktade vi pa
att vara i produktion under vecka 36 ar 2023 till en kostnad av
287 miljoner — och trots pandemi, inflation och krig i Europa drog
vi bara 6ver med tre veckor i tid och sju miljoner i byggkostnader.
Det &r ett facit vi &r extremt néjda med! Vi &r dessutom stolta over
att ha kostat pa oss Miljobyggnad Guld, vilket kréver en ambitios
och kostsam niva pa val av teknik och material.

Men kan en ny fabrik verkligen kallas hallbar?

— Det kan man diskutera, men Glassiversum, som vi dopt bygg-
naden till efter en intern omrostning, &r i mangt och mycket
ett projekt som framjar hallbarhet — i alla tre dimensionerna.
Socialt innebar det en modernare, tystare, ljusare och mer
automatiserad arbetsplats dar vi kan minska mangden 4-skift
och helgarbete, ndgot som ocksa gynnar oss ekonomiskt om

man tittar pa produktionskalkylen. Och miljomassigt gor vi fler
liter glass med ldgre energiforbrukning och mindre vattenatgang
per kg produkt. Nar det galler vattnet har vi dessutom investerat
i en ny avloppsreningsanlaggning som resulterar i battre rening
och darmed mindre utslapp till det kommmunala avloppsvattnet.

| steg tva ska vi addera en filtreringsanldggning som gor att vi
kan ta tillbaka spillvatten for en forsta diskning i produktionen.

Ni har ett mal om att alla transporter ska vara fossilfria.

Men hur ar det med era samarbetspartners?

— Det &r lite si och s& med den saken, men nu hojer vi ribban
dven for vara leverantorer. Det &r klart att vissa tycker att det &r
dyrt att byta fran diesel till férnybart bransle, men de flesta haller
med oss om att det &r rétt vdg att ga i och med Transportiniti-
ativets malsattning att alla inrikestransporter ska vara fossilfria
senast ar 2025. Vad géller vara kunder kan vi inte stélla samma
krav, ddremot for vi dialog om vikten av fossilfria transporter.
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IMPORTERADE RAVAROR LEVERANTORSKRAV KUNDFORVANTNINGAR KLIMATAVTRYCK
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Ni har utokat ert samarbete med ICA under aret.

= Vihar lange kampat for att d&ven komma in med vara pinnar
och strutar hos ICA centralt — och nu finns dven vara stycksaker
med nar ICA fyller pd i sina frysdiskar. Det ar vi valdigt glada for.
Var langsiktiga satsning pa hallbarhet i leveranskedjan ar en stor
anledning till att vi lyckades. Till skillnad fran vara konkurrenter,
som kor ut glass med egna lastbilar, later vi vara kunder, i det
har fallet ICA, transportera vara produkter i sitt vanliga flode
av lagerlagda produkter. Det underlattar for butikerna, minskar
transporterna och gynnar miljon!

6

Glassiversum
dr i mdngt och
mycket ett projekt
som frimjar

hallbarhet.

Stefan Carlsson, VD

Ar forpackningsfragan fortfarande en stotesten?

— Tyvarr ar det sd. Véara plastforpackningar ar i och for sig
100 procent atervinningsbara och populara for aterbruk, men
vi vill naturligtvis hitta alternativ. Tester gors i branschen med
inblandning av biomaterial. Vi far se hur det utvecklar sig fram-
dver. An s& lange har allt vi testat dock varit sémre for glassen.
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Annu ett rekordar att summera. En 2,6-procentig uppgang
i marknadsandel pa dagligvarusidan och en tillvéxt pa nédra
16 procent. Vad ar hemligheten?

— Att var glass ar god forstas! Men vara framgangar kan
ocksd bero pa att bade kund och konsument vardesatter
svensk produktion. Och att vi faktiskt anvander 83 procent
svenska ravaror. Hog sjalvférsdrjandegrad pa livsmedel ar en
frdga som ligger i tiden helt enkelt. Det gynnar oss i Sldinge.
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Solceller installeras
pa Glassiversums tak
och fler investeringar i

solceller beslutas.

Marknadsandelar okar med

2,6%

och forséljningen gar dver
bade budget och prognoser.

Ny uppdaterad reningsteknik
av avloppsvattnet driftsatts
med stor framgang.

Leverantorsbedomning
genomfors pa plats ute
i blabarsskogen for att
sakerstalla social hallbarhet
for barplockarna.
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Glassiversum driftsdtts

tre tillkommande
burklinjer och en
ny stycksakslinje!

SIA GLASS

ICA tar in
SIA Glass
stycksaker.
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"Varje dag kdnns
meningsfull.”

Johan Nordh,
teamledare, SIA Glass

Utbyggnad av glasstabriken

- Jag ansvarar for den dagliga driften. Lagger upp hur OCh Stor Cﬁerfragan p(ol 91(188

arbetstimmarna ska fordelas och vad som behdver prio-
riteras. Jag &r den i frysen som fungerar som ett sprékror
mot ovriga avdelningar. Sitter ca 50% vid datorn och

50% med truckkorning eller plock. . - ] . i ]
Under 2023 har vi salt stora mangder glass! Lite motsagelsefullt da att vi

Vad ir det bista med ditt jobb? producerat en mindre mangd jamfort med 2022. Lat oss forklara; under
-~ oo il e biiisliel sgol sis £ alsi 2t iz el velie vintern bygger vi lager for att pa bésta s&tt hantera forséljningen under vér
med och utveckla det dagliga arbetet. Att komma till . . : _a
_ ) X o och sommar. Detta innebar att en del av glassen vi salt 2023 producerades
jobbet och kénna att man sjalv kan paverka och forbattra ‘ . oo . . o ‘
driften gGr att man kanner att varje dag &r meningsfull. under vintern 2022. Under hosten har vi drifttagit de nya produktionslinjerna i
Glassiversum, intrimning av dessa och tillhdrande arbetssatt har s& klart en

Vad har varit mest utmanande 2023? paverkan pé utfallet i produktion och vi har inte fyllt p& glasslagret som vi
— Det mest utmanande har ocksa varit det roligaste . - T . . ..

. . brukar. Att vi lyckats salja mer, samtidigt som vi producerat mindre an 2022,
2023 - att man fick mer ansvar och arbetsuppgifter nar ) . X L o N o
det blev forandring pa chefssidan. Jag trivs bast nar jag innebar alltsa att vi "tart” pa lagret och gar in i 2024 med en lagre lagerniva.
har mycket att gora och jag kanner att folk litar pa mig.
Vad ser du for majligheter och utmaningar kommande ar?
— Jag tror att det kommer handa mycket i frysen och pa Tillgdngen pa ravaror, reservdelar samt transporter av gods har Allas gemensamma insatser har resulterat i en leveranssakerhet
lagret 2024. André (ny lager- och logistikchef) kommer dven under 2023 varierat en del. Vi har trots detta lyckats parera mot kund pa 98,9 % i snitt under aret, vilket &r bra men lagre &n
in med mycket erfarenhet och en hunger att utveckla vid storningar — tack vare en proaktiv inkdps- och planerings- tidigare ar. Med utmaningar under uppstarten av nya produktions-
avdelningen som jag delar. Utveckling och fornyelse ar avdelning och en teknikavdelning som lyckats |6sa det mest linjer, i kombination med stor efterfragan pa var glass, sa har vi
verkligen bade en majlighet och en utmaning. kritiska sa att maskinerna kan fortséatta rulla. Samt givetvis ett under hosten och vintern blivit tvungna att prioritera produktion

stort engagemang fran alla medarbetare! av vissa artiklar och darmed fatt brist pa andra.
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Strategier for hallbar
resursanvan ning

Vi har langsiktigt fokuserat pa att minimera svinnet och optimera var energi-
anvandning. Trots utmaningar och 6kning av svinnet vid nya produktionslinjer
under 2023, fortsatter vi att arbeta for minskat svinn och energieffektivisering.

Ur bade miljo- och resursperspektiv ar det viktigt att minimera
svinnet. Vi har sedan lange arbetat strukturerat med att minska
svinnet och sakerstélla att vi tar hand om rdvarorna pa basta
séatt. Under 2023 hade vi bra styrning pa andelen svinn fram till
efter sommaren nér vi kdrde i gang nya produktionslinjer. Igang-
korningen kravde en del testkorningar dar produkten inte blev
fullgod vara utan var tvungen att kasseras, vilket speglas i var SVINN (% av total produktion)
statistik 6ver svinn som 6kade markant under senare delen av
aret samtidigt har vi fortsatt arbeta med sadana aktiviteter vi
kan gora for att halla svinnet nere.

Exempel som minskar svinn:

+ "Tavara pa-glassar” — vara medarbetare hjélps at att utveckla
nya glassar med révaror som blivit Over fran utgdende produk-
ter — rdvaror som annars hade slangts. “Ta vara pa-glassarna”
séljs i var glassbutik sommartid och har blivit en stor succé!

2023 2022 2021

+ Produkter som utgéatt ur sortimentet eller har kort datum Glassmix som gar til Falkenbergs biogas.

skanks till Stadsmissionens butiker Matmissionen.

e s
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ENERGIANVANDNING PER TON (kWh/ton)
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VATTENFORBRUKNING PER TON (m3/ton)
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VATTENFORBRUKNING (m?)
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Energiutmaningar och effektiviseringar

Vi visste att energidtgangen per ton skulle 6ka betydligt nar vi
tryckte pé startknappen i vér nya glassfabrik. Aven om alla nya
maskiner & mycket mer energisnala an var gamla maskinpark
sa ar det en omojlighet att minska energidtgdngen samtidigt
som fler maskiner rullar. Framat kommer vi mata energiatgdngen
pa en detaljnivd som mojliggor att vi kan jamféra maskiner med
varandra och optimera maskinparken for en minskad forbrukning.

Total energianvandning har gatt ner, men som férvantat okade
energianvandning per producerat ton eftersom vi producerat en
mindre mangd glass.

Vart projekt i fryshuset med tidsinstélld avstéangning av kylkom-
pressor ger fortsatt resultat och vi ser en betydande minskning
av elférbrukningen jamfort med innan foréandringen genomfordes.

Aven vattenanvandningen per ton 6kade i och med fler maskiner
som behdver diskas och att vi under igdngkdrning kérde kortare
serier vilket kraver fler diskningar. Med véar nya CIP-anlaggning
kan vi dock diska tankar och frysare mer effektivt an tidigare och
ju mer produktion vi kan lagga i den nya delen av anlaggningen
ju mindre vatten ska ga at till att diska utrustningen.

Under 2023 installerades den nya reningstekniken av avlopps-
vatten i en nybyggd lokal i Glassiversums kallare. Hela projektet
har varit mycket lyckat och férutom ny och fin utrustning har vi
nu betydligt mycket béattre kvalitet pa det renade avloppsvattnet
som gar ut till kommunens avlioppsledning. Pa sikt vill vi ocksa
uppna sa god kvalitet pa det renade vattnet att det kan anvdndas
som tekniskt vatten for till exempel rengéring av golv. Det kom-
mer krévas ytterligare ndgra investeringar for att uppna detta,
men vi har kommit en bra bit pa vag.
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GLASSPRODUKTION (ton)

14000
13000
12000
11000
10000

9000

2023

2022 2021

AVFALL (ton)

150
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140
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130
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120
115
110

4 132 1338

141

126
124

11

2023
M Brinnbart

2022 2021

Atervunnet*

* Wellpapp, hard- och mjukplast.

MILJOFARLIGT AVFALL (ton)

20

15
10 12,6 13,2
5 13 1,6 11

2023

Fran anlaggningen

2022 2021

W Frysboxar fran kund
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Fortsatt arbete
med glassens
férpackning

Ska var nuvarande plastforpackning fasas ut?

Ska vi g& over till vaxtbaserad plast? SIA Glass
forpackningsgrupp har analyserat maojligheterna.
Men nar vi vager in alla aspekter kvarstar plastburken,
just nu, som bésta alternativet — ren polypropenplast
ger bast mojlighet till materialatervinning.

Forpackningens viktigaste uppgift ar att skydda glassen och
minimera svinnet — hela vagen fran produktion tills konsumenten
férhoppningsvis &tit upp all glass! Har &r plastburken, an sa
ldnge, det bésta alternativet. Vi foljer utvecklingen av nya typer
av forpackningar som kan leva upp till véara krav, men vi vet ocksa
att konsumenterna ateranvander var burk frekvent till matlada
eller forvaringsbox.
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Under 2023 har vi intensifierat anvdndandet av TPS (hopfallbara
containers) i vilka sylt till stor del levereras. Detta leder till minskat
svinn da man kan tomma forpackningen betydligt mer effektivt.
Dessutom kravs ingen disk och returtransporterna blir mer
effektiva d& TPS-containrar félls ihop efter anvandning.

| den nya delen av glassfabriken har en laserskrivare installe-
rats for att kunna skriva produktinformation direkt pa ytter-
emballaget, detta kommer att leda till minskat behov av etiketter.

Hela ledningsgruppen var pa den nya sorteringsanldggning-
en i Motala for att lara sig mer om plastatervinning och tillsam-
mans med materialexperter spana kring vilken véag SIA Glass
bor ta i sin stravan att hitta hallbarare forpackningslosningar.

Studenter pa Lunds Universitet fick inom ramen for en kurs

inom forpackningsteknologi och utveckling i uppgift att under-
soka och komma med forslag pa hur var befintliga konsument-
forpackning skulle kunna bli &nnu mer atervinningsbar. Detta
utan att viktiga kdnnetecken som farg och form gick férlorade.
Som vanligt var det valdigt inspirerande att jobba med studenter
och vi fick flera bra forslag som vi tar med oss framat.

For att minimera anvéandningen av plast har vi flera ganger
under arens lopp minskat méngden och darmed gjort plast-
burkarna tunnare. For att ge béasta mojliga forutséattningar for
materialatervinning har vi vit plast i vara plastforpackningar. Vi
har skrivit under DLF:s plastinitiativ med maélsattningen "att de
plastférpackningar som medlemsforetagen séatter pa markna-
den ska géa att materialatervinna”. Vara stycksaksforpackningar
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L R W e |

bestar av OPP-plast som &r ett material som det hittills saknats
efterfrdgan pa for atervinning i Sverige, men under 2023 bérjade
aven detta material att sorteras ut och tas om hand av Svensk

plastatervinning.

Vara pappersforpackningar forsluts med oblat — som &r ett
laminat av papper och plast, vilket i dagsldget inte gér att material-
atervinna. | Gvrigt ar alla vara férpackningar atervinningsbaral

Returplastinblandning i den krympfilm som anvands for att
halla ihop flerpackskartonger ar 70% och andelen returplast i
pallhuvorna ar numera okad till 80%. Det bidrar positivt till att
Oka efterfragan pa atervunnen plast.
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SIA Glass + svenska ravaror

= sant!

Att SIA Glass graddglass tillverkas av 100 % svensk gradde ar
ingen slump. Svenska ravaror ar som regel producerade med
hogre miljomassig och etisk hansyn an ravaror frdn manga
andra lander. Svenska djur ar helt enkelt friskare och den svenska
mjolkbranschen ar bland de basta i varlden pa forebyggande
djurhélsovard. Anvandningen av antibiotika ar lag, korna som géar
ute pa bete ar en forutsattning for ett varierat landskap med rikt
vaxt- och djurliv och inne i stallet har vara djur bade gott om plats
och rorelsefrihet.

Statistiken talar ocksa for svenska mjolkprodukter. Vi har
44% lagre klimatpaverkan jamfort med det globala snittet,
eftersom svenska mjolkkor ar friska, producerar mycket mjolk
och att produktionen till stor del baseras pa vallfoder. Vall i
vaxtfoljden ar bra for markbdérdigheten, biodiversiteten och
lagrar in kol i marken.

Andelen svenska réavaror i vara produkter uppgar nu till 82,5%
och vi stravar efter att ha svenska ravaror sa langt det ar majligt.
De dominerande ingredienserna i var glass ar gradde, skummijoclk
och socker som kommer fran svenska kor och sockerbetsodlingar.

Vi ser en stor efterfragan pa svenska produkter och marker
sedan 2018 manga av vara produkter med "Fran Sverige”-mark-
ningen. | en enkatundersdkning utférd av Kantar Sifo under
hosten 2023 svarade 65% av de tillfrdgade att det &r viktigt att
glassen de koper ar tillverkad i Sverige och 80% tycker att det
ar viktigt med ursprungsmarkning.

| dagslaget ar 41% av vara produkter "Fran Sverige”-markta
och 2023 stod dessa artiklar for 61% av var totala sélda volym.

Vijobbar tillsammans med véra leverantdrer for att kunna "Fran
Sverige”-marka fler produkter. Under 2023 har ytterligare tre
befintliga produkter fatt markningen och annu fler kommer att
konverteras i borjan av 2024.

Tva av véra storsaljare som ar "Fran Sverige”-markta ar
Glassbat (som &r Sveriges mest kopta flerpack) samt var nyhet
0.5-1 Jordgubb (som hamnade pé forsta plats pa topplistan over
de 30 nyheter som lanserades i kategorin!).

SVENSKA RAVAROR 2023 (%)

82,5 %

Svenska ravaror 2022: 83,2%, 2021: 83,6 %.

50 av 121 aktiva produkter ar
"Fran Sverige”-markta

= 61% av sald glassvolym
(57% 2022, 53% 2021)
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Hoga krav pd ravaror
sOmM maste Importeras

Vi arbetar med véra leverantorer for att sakerstalla en hallbar produktion genom
att kommunicera och fora I6pande dialoger om var uppférandekod. Vi har tagit
fram en riskanalys dar vi klassat alla ravaror for att hitta "riskrévaror”. Under 2023
fortsatte arbetet med att sdkerstélla att dessa ar héllbart producerade — saval
miljomassigt som nar det galler manskliga rattigheter.

Ett fokusomrade i var hallbara affarsstrategi ar att sakra till- hela leveranskedjan granskas av oberoende revisorer, inklusive
gangen pa hallbara ravaror som produceras savél i Sverige som odlare, kakao- och chokladproducenter och slutproducenter, som
i andra delar av varlden, nu och pa lang sikt. Mango, vanilj och exempelvis SIA Glass.

¢ kakao ar exempel pa internationella jordbruksvaror som anvands

i SIA Glass produkter.
Vi har under flera ar kopt in Cocoa Horizon-certifierad kakao

\ och choklad men gick under 2023 6ver till Rainforest Alliance, DETTA INNEBAR FYSISK
“"; — , en tredjepartscertifierad markning som &r valkand och upp- SPARBARHET OCH MASSBALANS
\ 2P ’ skattad av kunder och konsumenter.
= ‘ Rainforest Alliance arbetar fér en béttre framtid for manniskor - Fysisk sparbarhet = att en specifik rdvara halls separerad
e och natur genom miljomassig, social och ekonomisk héallbarhet. frén annan ravara i varje fas av tillverkningsprocessen
) v U, Genom utbildning i héllbara odlingsmetoder och anpassning — frén gard till butikshylla, exempelvis svensk gradde.
- 2 till klimatforandringar stodjer de odlare for 0kad produktivitet
/ i S ",_._\ och minskade kostnader, vilket gynnar hela samhallen. Deras - Dokumenterad sparbarhet/massbalans — en specifik
“o " huvudfokus &r att lyfta lantbrukare ur fattigdom, utbilda bonder i mangd révara dokumenteras och f6ljs genom hela
hallbar odling for 6kade inkomster och klimatanpassning, framja leverantorskedjan. Odlaren far en premie for denna mangd,
hallbar markanvandning fér skogsskydd och biologisk mangfald men ravaran sarhalls inte fran annan révara, exempelvis
samt adressera krankningar av manskliga rattigheter. Rainforest den Rainforest Alliance-certifierade kakao vi koper.

Alliance ar en tredjepartscertifierad standard, vilket innebar att
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Sa stdller vi krav pa

(8]

vara leverantodrer

Bertegruppen prioriterar svenska leverantorer och ravaror. For SIA Glass del
galler samma grundlaggande malsattning — men vissa produkter maste trots
allt importeras, exempelvis vanilj och kakao. Det medfor hogre krav pd en mycket
aktiv och heltackande kontroll av ravaror och leverantorer.

Vi gor varje ar flera leverantérsbedémningar och revisioner

pa plats hos vara leverantorer for att granska dem och se s&
att de lever upp till var uppférandekod och kvalitetskrav. Olika
hallbarhetsfragor diskuteras I6pande for att hitta mojligheter
och utmaningar och vi samarbetar garna i dessa fragor for att
gemensamt komma framat.

For ravaror som innebér en hogre risk gallande miljo, arbets-
villkor och manskliga rattigheter — som kakao, mango och vanilj
— forsoker vi sakerstélla goda villkor i produktionen genom dialog
med var forstaledsleverantor, som i sin tur kommunicerar var
uppforandekod vidare till producenterna. Arbetet med att kart-
ldgga och folja upp samtliga inkdpta ravaror sker I6pande under
aret for att vardera och sékerstalla hallbara produktions- och
arbetsvillkor.

Under aret har vi jobbat vidare med processen for leverantorsut-
varderingar och vi har métt och utvarderat alla vara leverantorer

utifrén valda parametrar. Det handlar om totalt 800 leverantorer
och dr ndgot som hela bolaget blir involverat i da respektive
avdelning utvéarderar sina leverantorer enligt tva kriterier:

1. Levererar det vi bestallt enligt specifikation.

2. Levererari tid.

Utvarderingen leder till att vi far kunskap och overblick Gver
vara samarbeten och hur vi kan utveckla dem pa basta satt.

Vi har, tillsammans med 36 andra medlemsforetag i Daglig-
varuleverantorers Forbund (DLF), skrivit pa Transportinitiativet
vars malséttning ar att medlemsforetagens inrikestransporter,
egenutforda och kopta, senast ar 2025 ska vara fossilfria.
Vissa rutter har utmaningar med att kunna koras fossilfritt,
da utbyggnaden av infrastrukturen kring fossilfri laddning och
tankning ligger efter. Per siste december 2023 gar 52% av
SIA Glass inkopta transporter med fossilfritt drivmedel.
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~ Vara kunders forvineningar

pa hallbarhet

Forvantningarna fran glassbarer, grossister och dagligvaruhandeln okar.
Vara kunder efterfrdgar sparbarhet och insyn i leverantorskedjan och de
forvantar sig att vi som leverantorer aktivt hanterar vart klimatavtryck och
andra hallbarhetsfrdgor. Genom samarbete kan vi uppna forbattrade resultat.

Varje ar genomfor Gradient Benchmark en undersokning for
att kartlagga hur kunderna upplever samarbetet med sina leve-
rantorer. Undersokningen omfattar omraden som marknad/
konsument, kategori, kampanj, kontaktpersoner och afféars-
relationer. Hog leveransformaga ar det omrade som prioriteras
hogst av vara kunder, men héllbarhetsarbete ar ocksa av stor vikt.
| undersokningen utvarderas SIA Glass tillsammans med
andra svenska glassmarken. Vi har konsekvent legat i topp nar
det galler leveransférmaga och stérkt var position jamfort med
konkurrenterna. Nar det kommer till hallbarhetsfragor har vi
alltid fatt hoga betyg fran kunderna, och under 2023 har vart
forspréng till vriga glassleverantorer okat markant. Detta beror
till stor del pa vara framgangsrika dialoger med kedjorna under
aret, dar vi har lyft fram vart hallbarhetsarbete. Vi marker ocksa
att kunderna blir alltmer intresserade av hur vi pa SIA Glass han-
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terar riskravaror. Det &r positivt att dessa fragor prioriteras hogre.
Stora kunder som ICA har sarskilt fokus pa svensk produktion
och okad inhemsk matproduktion. Var strategi att producera all
glass i Sverige, med sa mycket svenska ravaror som majligt,
harmonierar val med deras malséattningar. Vi arbetar kontinu-
erligt med att utveckla fler produkter som kan markas med
"Fran Sverige"'-market for att moéta efterfragan.

Generellt har vaxtbaserade produkter haft en stark tillvaxt de
senaste aren och intresset hos konsument har varit stort men pa
sistone har den kurvan planat ut. Vi haller kategorin under uppsikt
och &r startklara nar vi ser att det finns en kommersiell marknad.

Vi fortsatter att utveckla vart hallbarhetsarbete tillsammans
med vara kunder, I6pande dialog hjélper oss att forsta kundernas
utmaningar. P& sa vis kan vi ligga i framkant utifran deras krav
och férvantningar pa oss.
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SIA Glass klimataveryck

Nar SIA Glass granskar och mater sin klimatpaverkan ar det gradde, andra mejeri-
produkter och socker som star for den storsta delen av bolagets klimatpaverkan.
Samtidigt ar lantbruk och mjolkgardar med betande djur viktiga for den biologiska
mangfalden, for att halla naturbetesmarker 6ppna och for att lagra in kol i marken.

2023 ars klimatavtryck
De totala utsldppen fran SIA Glass ar 2023 var 26 061 ton CO-2e
(scope 1 och 2 samt 3) vilket &r nagot lagre &n 2022. Detta
samtidigt som utslapp fran utbyggnaden av glassfabriken och
ett uppdaterat klimatavtryck for kakao, dar det tas hansyn till
markanvandning, bidrar till att 6ka utslappen for 2023. Att vi,
totalt sett, minskat utslappen 2023 beror p& mindre produk-
tionsvolym (p.g.a. uppstart av nya glassfabriken) och darmed
mindre inkdp av ingredienser och forpackningar. Den lagre
produktionsvolymen gor, trots Iagre totala utslapp, att utslapp
(CO2e) per ton ligger hogre an foregéende ar.

Liksom for Berte Qvarn utgor utsldppen fran scope 1 och 2
mindre an 1% av de totala utslappen (scope 1 och 2 samt 3).

Utslapp (COze) i relation till producerad méangd ligger hogre &n
foregdende ar. Bade utsldapp och mangden tillverkade produkter
har minskat.

Majligheter till utslappsminskningar

For att minska klimatavtrycket i den egna verksamheten (scope
1 och 2) skulle en 6vergang till helt fornyelsebart bréansle i tjanste-
bilarna vara det som ger storst férbattring. Men eftersom scope
1 och 2 &r en sa liten andel av de totala utslappen enligt GHG
Protocol (scope 1 och 2 samt 3) blir skillnaden hogst marginell
for de totala utslappen. For att minska vara totala utsléapp behéver
vi fortsétta att jobba tillsammans med vara leverantorer for att
minska utslappen fran mejeriprodukter, socker och férpackningar.
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SIA GLASS KLIMATAVTRYCK 2023

Uppdelat pa scope och kategorier. T
0,1% Energi
0,2% Leasingbilar
01 % Drivmedel
0,7% Tjansteresor och pendling \‘| .
0,7% Distribution
05% Avfal\
1,3% Inlransporterj

38% Kapitalvaror ———

"\\“

TOTALT

26 061

ton koldioxide-
kvivalenter

11,2% Forpackningar

64,1% Gradde
och mejeri

11,3% Ovriga
ingredienser

—
59% Socker och
sotning

SCOPE 1 och 2
[ SCOPE3

B Tre senaste ren
Basar

KLIMATAVTRYCK (ton CO2¢/ér)

Scope 1 och 2
160
140 +
118
I |
2023 2022 2021 2018

Under 2023 tillkom utsléppen for leasingbilar till scope 1 (har tidigare
redovisats i scope 3 for Bertegruppen) och dessa star for nastan
hélften av utsléppen i scope 1 och 2. Inkopt energi star for de nast
storsta utslappen.
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M Tre senaste &ren

KLIMATAVTRYCK (ton CO2e/ér)
Scope 3

Basar

34000 —
32000
30000 +
28 000
26 000
24000
22000

20000

2021

2018

2023 2022

Utsléppen i scope 3 star for mer an 99% av SIA Glass totala utslapp.
De storsta utslappskategorierna ar inkopta révaror och forpack-
ningar. Okningen frén 2018 beror p& dkade produktionsvolymer.
Utslappen har totalt sett minskat 2023 vilket beror pa minskad
produktion och dédrmed mindre méngd inkdpta ingredienser

och férpackningar samtidigt som utbyggnaden av (utslapp fran
utbyggnaden av den nya glassfabriken) den nya glassfabriken
och nytt schablonvarde for kakao har bidragit till att 6ka utslappen.

Glassproduktionen aterfinns har: klicka har

P.
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Ett brinnande engagemang

for det lokala

Som Sveriges aldsta familjeforetag ar vi djupt rotade i Sloinge. Bertegruppen har
utvecklats tillsammans med bygden och ar en av traktens stora arbetsgivare.
Vi dlskar var bygd och de goda relationer och samarbeten som hjélper oss att
utvecklas. Gemensamma mal och utmaningar gor dessutom jobbet roligare.

Tillsammans kommer vi langre!

| februari valkomnades alla anstallda i Bertegruppen tillsammans
med sin familj pd Oppet Hus p& SIA Glass, man fick g& en rund-
vandring i hela fabriken och avsluta med glass i butiken. Véra
medarbetare ar vara framsta ambassadorer, det ar darfor kul
att kunna fa visa upp sin arbetsplats.

Utbyte med skolor
Berte Gard har ater igen varit vardgard for studerande i olika
aldrar. For fjarde aret agerade vi vardgard for lararstudenter fran
Halmstad hogskola. Arrangemanget ar i LRF:s regi och ett bra
initiativ for att informera lararstudenterna om svenskt lantbruk
och var maten kommer ifran. | november hade garden dessutom
besok av ett 50-tal Chalmersstudenter fran kursen "Sustainable
Biomass Supply”.

Genom Bertegruppens mentorskap for Sloingeskolan har
arskurs 2 varit pa studiebesok pa Garden och SIA Glass, deras
uppgift var att ta reda pa fakta kring olika yrkesgrupper. Eleverna

kom med spédnnande fradgor med stor variation. Det hela av-
slutades med en vernissage i SIA Glassbutiken. Har kunde
man lasa intervjuern samt titta pa 'kokonst’ och andra fina alster.

SIA Glass har dven i ar tagit emot praoelever i butiken, haft
praktikant pa laboratoriet och pa forséljningsavdelningen.

Att ta emot studenter och visa upp vara verksamheter ar
viktigt for att de ska fa en inblick i lantbruk och livsmedels-
produktion, bade for att de ska veta och forsta hur livsmedel
produceras och knyta ihop det de Iar sig i skolan med hur
det fungerar "i verkligheten”. Vem vet, kanske kommer nagon
av dem tillbaka till oss som kollega nar de ar klara med sin
utbildning!

Samarbeten

Ung foretagsamhet (UF) gor ett viktigt jobb med att ge unga en
inblick i entreprencrskap. Genom att fa kontakt och diskutera
foretagsfragor med barn och ungdomar lar vi oss hur de ténker
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SIA GLASS EKONOMI

och resonerar och vi kan bidra till att de far en inblick i fore-
tagsvarlden! Under 2023 deltog vi pa den stora UF-massan
i Halmstad dar vi dven var involverade i juryarbetet for arets
Hallbara-UF foretag.

Berte Qvarn och SIA Glass ar medlemmar i Falkenbergs
skafferi som ar ett natverk for matproducenter. Tillsammans
jobbar vi for att lyfta varandra (alla matproducenter som &r
med i natverket) och matkulturen i Falkenbergs kommun.

Aktiviteter i och runt Sloinge
Malet med vara aktiviteter och event kring SIA Glassbutiken &r
flera. Sjalvklart vill vi 6ka var forséljning och besoksantal, fa folk
att hitta hit. Men kanske det viktigaste malet nar det galler just
aktiviteter ar att jobba med social hallbarhet. Att bjuda in barn
och vuxna fran olika hall i samhéllet. Att bidra till en plats déar
manniskor kan motas.

Var ambition &r att erbjuda nagot for alla.
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Emil 60 ar

2023 fyllde Emil i Lonneberga 60 &r, och det firade vi med en
glad tillstalining vid SIA Glassfabriken. Vi sdlde Emilstrutar
till férman for Radda Barnen och Kalle Gunnarsson och hans
gang bjod pa en séng- och dansforestallning for att sprida
gladje och underhallning.

Sloingedagen

Ca 500 Sloingebor blev inbjudna till en speciell V.I.P.-dag i
SIA Glassbutiken, dar de fick njuta av glass, kaffe och en
tipspromenad. Besokarna fick dven ta del av framtidsplaner
for omradet runt produktionsbyggnaderna.

SIA Glass Grusaventyr

Initierat av SIA Glass VD, lockade detta evenemang 500
cyklister for en dag av motion och gladje léangs halldndska
vagar. Med malet att kombinera glass, motion och valgor-
enhet, samlades 83 000 kr in till R&dda Barnen genom
anmalningsavgifter.

Sloinge Julkalas

Ett juligt kalas anordnat tillsammans med Sldinge GolF,
inkluderade tipspromenad, livemusik, tomtebesok och
delikatesser fran lokala producenter. Evenemanget, som
drog mycket folk, hoppas vi blir en arlig tradition i Sldinge
med ett fint samarbete med foreningslivet.

Fler elever pa besok

Elever fran Tullbroskolan fick en rolig dag pa SIA Glassbutiken
med klurigheter, glassfrossa och lek. Genom att bjuda in skol-
elever, skapar vi en maojlighet for dem att uppleva livsmedels-
produktionen och koppla teori till praktik.
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Ndr livet leker fonden
— sponsring for dem som

tar livet atct leka

Nar Livet Leker sponsringsfonden &r en central del av vart sociala hallbarhets-
arbete och en plattform for att hylla och stotta eldsjalar inom det svenska
foreningslivet. Genom sponsring och glasskalas vill vi hylla ndgra av de
fantastiska manniskorna som gor en verklig skillnad for barn och ungdomar
i sina lokalsamhallen. Dessa forebilder, genom sitt outtrottliga arbete och
engagemang, inte bara starker barns sjalvkansla och valmaende utan bidrar

aven till att bygga starkare och mer levande samhallen.

Under 2023 hade vi forménen att hylla fyra personer runt omii

landet for deras enastaende insatser:

- Mirja frn Leksaksbiblioteket, som med sitt kreativa sinne
och engagemang berikar barns liv genom olika aktiviteter

+ Maya fran Action Athletics, en engagerad cheerleadingtrénare

som gar langt utover det forvantade for att stddja sina lag och
féreningen genom sitt entusiastiska och flexibla ledarskap.

och underhéllning.

+ Anders fran Vaskinde AlS, en mangsidig eldsjal som bidrar
till bade foreningslivet och lokalsamhéllet genom sitt arbete
med ungdomar och fotbollsanlaggningen.

+ Astrid frdn KFUM Sundsvall, som med stor ansvarskénsla
och engagemang tagit dver ledarskapet for ett basketlag
och darigenom gett manga ungdomar mgjligheten att
fortsatta med sin idrottsutdvning.

Dessa hyllningar ar en manifestation av vart dtagande for
socialt ansvarstagande och en mdjlighet for oss att bidra
till en positiv forandring i samhallet. Vi ser fram emot att
fortsatta hylla fler forebilder och sprida gladje genom Nar
Livet Leker Sponsringsfonden.
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spannmdlslager i Gambia

Bertegruppen finansierade 2023 ett spannmalslager i byn Kerr Ardo
i Gambia efter att det forra lagret forstorts i en regnstorm.

Over 100 gambiska byar har fatt hjélp av Gambiagrupperna i
Sverige och deras lokala organisation att starta spannmals-
banker. Det gor att byborna slipper ga ner till ett mal mat om
dagen under "The hungry season”, som varar under tre till fem
manader. Alla kan fortséatta dta tre mal mat om dagen. Bénderna
kan &gna sig at jordbruket istéllet for att ge sig ut och kdpa mat
till ockerpriser. Det ger storre skérd och méjlighet for byborna
att fa en hallbar utveckling i sin by.
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Men lagringsutrymmen fér spannmalen &r i de flesta byar inte
tillrackligt bra och sékra. Darfor har Gambiagrupperna skrivit till
kvarnforetagen i Norden och védjat om bidrag till att bygga spann-
malslager ute i byarna. Bertegruppen svarade positivt och nu ar
det forsta pilotlagret invigt i Kerr Ardo och dopt efter Berte Qvarn.
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Bertegruppen ar en vinstdrivande familjedgd foretagsgrupp med 1dng historia.
Vivill att foretagen ska leva vidare med familjen Stenstrom i manga generationer
framat — darfor ar det naturligt for oss att fokusera pa Ionsamhet som ar hallbar
over tid. Viktiga karnvarden for oss ar trovardighet, transparens och affarsmoral
och kommer att fortsatta att vara det aven i framtiden.

Nagra talande exempel:

- Videltar i natverk och grupper i var bransch och &r dppna for
forslag pa hur vi kan stérka vart hallbarhetsarbete och véra
interna processer.

- Vara medarbetare ska kanna tillit och fortroende samt berétta
om de upptacker missforhallanden. En visselblasarfunktion
pa Bertegruppens intranat gor att medarbetare kan upp-
marksamma foretagsledning pa misstankta oegentligheter,
helt anonymt.

+ Vi arbetar kontinuerligt for att uppréatthalla en hog intern
kontroll for att minimera risker for korruption eller annan
oetisk aktivitet.

+ Vijobbar for att i bolagsgruppen ha gemensamma rutiner

inom ekonomi och administration. Det ger oss, bland annat,
battre majlighet till uppfoljning och effektivisering.

+ Tillsammans med véar bank, forséakringsbolag och revisionsbyra

har vi skapat rutiner, dokumentation och arbetssatt for att
sakerstalla var foretagsetik. Kvalitets- och miljorevisioner pa
vara bolag genomfors regelbundet sedan lang tid tillbaka.
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EKONOMISKA RESULTAT BERTEGRUPPEN (tkr)

Ar

2023

2022

2021

Nettoomsattning

1087 658

1035715

855259

Rorelsekostnader

877947

848 793

652 829

Lon och ersattning
till medarbetare

103 235

99 575

97 409

Skatt och sociala avgifter

39713

41911

43830

Betalningar till finansiarer

17726

1127

4607

Arets resultat

49 064

44 309
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Bertegruppen 2023

~ — rent ekonomiskt

Det ar med karlek till arvet, omsorg om samtiden och langsiktigt engagemang som
vi driver vara bolag. Vi ar stolta 6ver att driva framgangsrika bolag som bidrar till
samhallet omkring oss! Ekonomisk héallbarhet ar en forutsattning for allt, utan

en stabil ekonomisk grund kan vi inte investera i vare sig foretagen eller samhallet.

Det har varit ett hdandelserikt ar med manga faktorer som péa-
verkat vart ekonomiska resultat. Trots det, gor vi tillsammans
vart tredje basta ar ndgonsin! SIA Glass ar "loket” med manga
fina framgangar under aret. Framgangar som vi tar med oss
ini 2024 och med fortsatt optimering av verksamheten och
|onsamhetsfokus siktar vi pa dnnu ett fantastiskt ar.

Berte Qvarn har paverkats starkt av arets spannmalsskord.
Den torra forsommaren och den efterfoljande blota sommaren
gjorde att volymen av brodspannmal blev mindre &n normalt
och av samre kvalitet - vilket speglas i spannmalskostnaden.
Gladjande ar att vi kdnner oss trygga i att ha svensk spannmal
att foradla fram till nasta skord.
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For Berte Gards del har det "skjutits fran alla hall”. Det lagre
mjolkpriset har haft storst paverkan pd gardens resultat men
det har ocksa varit kostnadsokningar for foder, gédning och
andra insatsvaror. Att halften av spannmalsskorden fick klassas
ner till fodervete var sa klart ocksé en negativ faktor.

Under "stokiga” ar ar det skont att vi ar en grupp med olika
kompetens och att vi har engagerade medarbetare som staller
upp i vatt och torrt. Tillsammans hjalps vi at, stottar varandra
och haller fast vid var langsiktighet. Nu ser vi med tillforsikt
fram emot 2024!
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Bertegruppens

ledningsgrupp har ordet

Vart fortsatta hdllbarhetsarbete kraver ett vidare samarbete.

Annu ett handelserikt &r har passerat. Ett 2023 med oro i omvérlden och
tuffa klimatmassiga forutsattningar pa minussidan, men med desto fler
stora gladjeamnen pa pluskontot. Som vanligt sammanfattar vi i denna
héllbarhetsredovisning vad som hant och hur vi lyckats nar det galler miljo,

ekonomi och insatser pa det sociala planet.

En ny glassfabrik och rekordférséljning. En utbyggnad av gérden
for flera kor, vattenkraft for mer egenproducerad processenergi
och manga nya medarbetare som kommit in med "nya 6gon"
och entusiastiskt tagit sig an fragestéllningar och utmaningar.
Tydligt intresse fran kunder och konsumenter for svenska ravaror
och produkter.

N&r det géller var klimatpaverkan ar vi bade nojda och frustre-
rade. Foretag rapporterar sina egna vaxthusgasutslapp i scope 1
och inkdpt energi i scope 2. Men det mesta av var klimatpaverkan
ligger utanfor vara egna granser, i scope 3. Detta inkluderar mer
an 99% av Berte Qvarns och SIA Glass utsldpp och kommer fréan
inkopta révaror och tjdnster fran externa partners. Vi har fram-
gangsrikt hanterat scope 1 och 2, men for de storsta klimatvin-
sterna maste vi agera "uppstréoms" utanfor var grupps gréanser.

En svar nét att kndcka? Sjalvklart. Men det finns hopp. Vi
kanner att det finns en extern forstaelse for vara ambitioner
att hantera scope 3 i form av dialog och skérpta kravstallningar.
| gvarnens fall har vi genom workshops med leverantérer, kunder
och vaxtodlingsradgivare dessutom haft en fruktbar diskussion
om hur vi gemensamt kan ¢ka hallbarheten inom lantbruket
— och ddrmed ocksé dstadkomma ett mer hallbart mjol.

Bertegruppen har kommit Iangt. Vi ar stolta for vad som gjorts

hittills, men for att nd dnnu langre maste vi kroka arm med andra.

Vara resultat ar i hogsta grad beroende av hur véra partners
agerar. Vart fortsatta klimatarbete kraver helt enkelt ett vidare
samarbete nar det galler miljdansvar.

Vikan inte bara gréva dér vi star. Vi maste inspirera och skapa
engagemang for héllbarhet dven i var omvarld.
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BERTEGRUPPENS LEDNINGSGRUPP

LOVISA STENSTROM HENRIK STENSTROM OLOF STENSTROM STEFAN CARLSSON
VD Bertegruppen VD Berte Gard VD Berte Qvarn VD SIA Glass

NANNA EICHBORN MATS WIDEN HELENA STENSTROM
HR-chef Bertegruppen Koncernekonomichef, Bertegruppen Hallbarhetschef Bertegruppen
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"Med karlek till arvet, med styrka
fran bygden, med kunskap fran
tiden OCE med kdnsla tor kvalitet
— ddé ser framtiden ljus Th e

Lovisa Stenstrom, VD Bertegruppen
E-post: lovisa@bertegruppen.se Tel: 0346-71 52 56

Helena Stenstrom, Hallbarhetschef Bertegruppen
E-post: helena@bertegruppen.se Tel: 0346-71 51 42

bertegruppen.se
Bertegruppen AB Berte Gard Berte Qvarn SIA Glass
Stenldsvagen 33 Berte Berte Stenlésvagen 33
311 68 Sldinge 311 67 Sldinge 311 67 Sldinge 311 68 Sldinge
E-post:info@bertegruppen.se E-post:info@bertegard.se E-post:info@berteqvarn.se E-post:info@siaglass.se
Tel: 0346-71 51 00 Tel: 0346-71 52 00 Tel: 0346-71 52 00 Tel: 0346-71 51 00

bertegruppen.se bertegard.se berteqvarn.se siaglass.se
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