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[ 6ver 450 ar har vi
brukat jorden runt Slsinge

Har har vi tagit hand om djur, malt mjol och
tillverkat glass. Generationer av lyckanden
och misslyckanden, gemenskapen i bygden

och lardomar fran hela varlden har tagit oss hit.

Livskraftiga jordar, bra ravaror, kunniga medar-
betare och hallbar Ibnsamhet ar var framgang.
Vi vill framat och ska fortsatta att utmana
0ss sjdlva, lara oss nytt och odla var framtid.
Det vi sér idag far vi skorda imorgon.

Hjalp oss gora Bertegruppen dnnu mer hallbar!

Du som tar del av var hallbarhetsredovisning har kanske
idéer och synpunkter pa vad vi skulle kunna forbattra?
Bade gallande vart hallbarhetsarbete och sjélva innehallet
i redovisningen. Hor gérna av dig till var hallbarhetschef
Helena Stenstrom och beratta om dina forslag:
helena@bertegruppen.se
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OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det hér &r var attonde arliga hallbarhetsredovisning med fokus pa de omraden som vi behéver jobba med for att ga en livskraftig framtid till motes.
Redovisningen foljer Arsredovisningslagen och ar granskad av Bertegruppens styrelse. Allt &r utformat for att sa Iangt som majligt ligga i linje med
Global Reporting Initiative. Redovisningen tacker Bertegruppens bolag Berte Gard, Berte Qvarn, SIA Glass och Sloinge Fryshus samt de vilande bolagen

Susedalens Rastplats och Leringarna. Sléinge Fryshus ar ett fristdende dotterbolag men dess héllbarhetsresultat redovisas tillsammans med SIA Glass.
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2024

GODA EXEMPEL FRAN ARET SOM GATT

Hallbarhetsarbetet fortsatter att bade inspirera och utmana oss. Under 2024 har
vi mott bade framgadngar och utmaningar, var och en ett bevis pa det dynamiska
arbete och de synergier som kravs for att driva forandring. Berte Gard, Berte
Qvarn och SIA Glass presenterar sina individuella insatser langre fram i rapporten,
men har lyfter vi nagra intressanta exempel pa hur vi tillsammans med vara
medarbetare har arbetat for en mer hallbar framtid.

RAVAROR

Arbetet med att sdkra hallbara ravaror fortsatter.
Under aret har vi arbetat vidare med konceptet

PA VAG
MOT FOSSILFRI
MANGFALDSGARD

och skapat ett odlarprogram som kopplar samman
lantbrukare med Berte Qvarns kunder. Intresset ar stort
da kunder ser en chans att minska sina Scope 3-avtryck
genom samarbetet. Hosten 2024 fick odlarprogrammet
sin forsta kund, vilket méjliggjorde att de forsta lant-
brukarna kunde ansluta sig och fa ekonomiskt stod
i sin omstallning till en mer hallbar produktion.

ENERGI

P& var vag mot malet att bli
sjalvforsorjande pa hallbar processenergi
har vi under aret tagit solceller i drift pa
SIA Glass. Solcellerna star for cirka 4,5 %

av SIA Glass elférbrukning.

Det nya vattenkraftverket pa Berte Qvarn
har nu varit i drift i ett helt ar och har
levererat 1 789 MWh, motsvarande
26 % av Berte Qvarns elférbrukning.

BERTE QVARN SIA GLASS VAR BYGD EKONOMI

7

@ BERTEGRUPPEN @
5 BERTEBOS STIFTELSE
Tillsammans med Kungliga Skogs- och Lantbruksakademien har
BERTEBOS Stiftelses stora pris delats ut till professor Ingrid Undeland och

docent Mehdi Abdollahi, Chalmers tekniska hogskola, for deras bidrag till
ett mer hallbart nyttjande av fisk och skaldjur med mindre svinn.

MOTIVERING: Genom sina insatser har Ingrid Undeland och Mehdi Abdollahi bidragit
till att fisk- och skaldjursindustrin nu ser “biprodukter” som en vérdefull révara med
stor potential for livsmedelsproduktion. De har dédrmed pa ett mycket vérdefullt och

innovativt sétt bidragit till utvecklingen av ett hallbart, sékert och resilient livsmedelssystem.

BERTEBOS Pris i samverkan med Hallands Akademi tilldelades 2024 Jacob Holmstrom,
krogare och kock. Efter framgangsrika ar sa val utomlands som i Sverige har Jacob
dtervant till Halmstad dér han, tillsammans med sin fru Emelie Leijon, driver restaurang Fyr.

MOTIVERING: “En plats dér de pd ett magiskt satt férenar utsékt mat med ménniskors
mdten, allt i en underbar miljo, dar gasterna njuter av ljudet av vagornas brus.
Restaurangen har blivit en plats dar bade smakl6kar och sjélar far sin néring.”

BERTEBOS har aven delat ut stipendier till forsknings- och studieprojekt samt tillsammans
med Hallands Matakademi delat ut pris till Veingeskolans restaurang i Laholm. j

K Per Stenstrom — Arets Falkenbergare

Per &r tidigare VD och glassmaéstare pa SIA Glass samt 13:e generationen
Stenstrom i Bertegruppen och en av huvudégarna.

MOTIVERING:

"Genom ett outtréttligt engagemang och innova-  for en ljus framtid for kommande generationer
tivt tdnkande, har denna entreprendr och visionar  genom sin kérlek och styrka for bygden, kunskap
inte bara satt Falkenberg pa kartan, utan frén tiden och kénsla for kvalitet. Arets
ocksé visat hur man kan driva branschen * Falkenbergare star som en kraftfull pdmin-
och samhdillet mot en héllbar framtid. Arets nelse om att verklig utveckling kraver standig
pristagare har féradlat sitt arv och lagt grunden  rérelse — star man stilla gar man baklénges.” J
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Hallbarhetsarbetet handlar om att standigt ut-
vecklas, och varje ar har sin egen historia att berétta.
Forra dret stod investeringar i fokus — stora satsningar
som lade grunden for framtida forbattringar. | &r har
mycket handlat om hur vi kan dra storre nytta av
samarbete, bade inom Bertegruppen och med vara
kunder och leverantorer. For det ar genom delad
kunskap, gemensamma losningar och en standig
dialog som vi kan skapa verklig forandring.

Vi har fortsatt investera i ny teknik, battre arbetsmiljo och mer

resurseffektiva processer. Varje liten forbattring raknas, och du
kommer att fa ta del av flera av dem i den hér redovisningen: fran
detaljerade utslappssiffror och framsteg i véara verksamheter till
véra tankar om framtidens utmaningar.

Vi ser denna redovisning som en majlighet att dela med oss av
inte bara vad vi har gjort, utan varfor vi gor det. Var ambition ar
att visa pa oppenhet, langsiktighet och en vilja att alltid bli battre.
Vi hoppas att den inspirerar till fortsatt dialog och samarbete
— for det ar tillsammans vi kan skapa den hallbara framtid som
vi alla vill se.

ap kan

vi skapa verklig férdndring.”

LOVISA STENSTROM VD Bertegruppen AB
HELENA STENSTROM Hallbarhetschef
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Detta dr Bertegruppen

BERTE QVARN

Redan ar 1569 drevs qvarnen av anfader till familjen Stenstrom. Det gor Bertegruppen
till Sveriges éaldsta familjeforetag. Idag ar den 14:e generationen verksam — Lovisa ar

VD och Helena héllbarhetschef for Bertegruppen medan Olof ar VD for Berte Qvarn. Producerar, séljer och distribuerar kvalitetsmjol och havreprodukter

till bagerier och livsmedelsproducenter samt, via dagligvaruhandeln,
till hushall i hela Sverige. Berte Qvarn ar en av landets mest moderna
kvarnar. Under 2021 togs havreqvarnen i drift och Berte Qvarn blev da,

volymmassigt, den tredje storsta kvarnen i Sverige.

BERTEGRUPPEN BERTE GARD

SIA GLASS

Héar finns cirka 300 mjclkkor och lika ménga ungdijur och kalvar. En
biogasanlaggning forser garden med el. Garden brukar cirka 480 hektar
mark och odlar foder till djuren, spannmal som levereras till Berte
Qvarn samt raps. 50 hektar skog forvaltas ocksa. Till Berte Gard hor
aven tolv bostader som hyrs ut.

Bertegruppen ags till 70% av familjen Stenstrom och till 30 % av

BERTEBOS Stiftelse. BERTEBOS Stiftelse instiftades 1994 av Olof och
Brita Stenstrém. Den har som d&ndamal att framja undervisning och
vetenskaplig forskning inom jordbruk, djurhélsa, livsmedel och ekologi.

Vart glassforetag ar rikstdckande och har en marknadsandel pa drygt
23 % i volym. All glass produceras i Sverige med en hog andel svenska
ravaror och vi har alltid farsk svensk gradde i var graddglass.

AGARRAD, STYRELSE OCH LEDNINGSGRUPP

BERTE MUSEUM

SLOINGE FRYSHUS

Agarrédet bestér av 13:e och 14:e generationens nuvarande och
potentiellt blivande dgare. | detta forum diskuteras Gvergripande dgar-
fragor. Styrelsen foér Bertegruppen har externa ledaméter (majoritet)

och &agarrepresentanter. VD for respektive bolag samt bolagsgruppens
hallbarhetschef deltar och rapporterar fran respektive foretag pa styrelse-
métena. En gemensam ledningsgrupp for Bertegruppen bestaende

av VD:ar, hallbarhetschef och HR-chef arbetar for att 6ka synergier och

starka samarbetet mellan bolagen.

Nostalgimuseum som visar livet pa landet i olika utstallningar. Museet
ar en fristdende ideell férening med en néra koppling till Bertegruppen.
Har finns hantverksmiljoer, skolans olika epoker och den typiska lant-
handeln. Féremalen har skénkts av privatpersoner. Det ar framfor allt
Anders Stenstrom, 13 generationens qvarnmastare, som har samlat

in foremalen, som vi fortsatter att varda for framtiden.

Ett fastighetsbolag som drivs av SIA Glass. | héllbarhetsredovisningen
redovisas dess uppgifter tillsammans med SIA Glass.

J N/
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Bertegruppens vardeord:

BERTE QVARN SIA GLASS VAR BYGD

Nytikna, omtanksamma,

drliga och frdn Sléinge

Vi ar nyfikna

Vi ser larande och innovation som en
naturlig del i vart dagliga engagemang.
Vi vagar utmana och testa nytt. Vart mod
driver utvecklingen i vara branscher.

Vi ar omtanksamma

Vi ar lyhorda och ménar om véra relationer
och var omgivning. Genom samarbete,
forstaelse och langsiktighet skapar vi trivsel
och trygghet tillsammans.

Vi ar arliga
Vi héller vad vi lovar och star for vad vi gor.
Vi ar oppna mot varandra och andra.

Fran Sldinge

Vi ar stolta att vara Sveriges aldsta
familjeforetag. Vi finns i Sloinge och varnar
om var bygd. Vi vardesétter lokala och
svenska ravaror.

EKONOMI
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VISION

LOFTE MISSION

FOKUSOMRADEN
A A

MAL

VARDEORD

DEL 1

DEL 2

VAR BYGD

Var héllbara affdrsstrategi — mal 2025

Livsmedel for en

livskraftig framrcid

| SIoinge producerar vi livsmedel med omtanke, nytankande och kvalité som ar det enkla valet nu och i generationer.

StegVis mot full hallbarhet

Ré&varor Manniskor Lonsamhet
Sakra tillgdngen Sakra kompetens Sakraen

till hallbara ravaror och valmaende hallbar affar

Digitalisering — Effektiva processer och ckade affarsmaojligheter.

Lonsamhet av

Driva utvecklingen i vara >
omsattning 7%

Glada och engagerade >
branscher 3 projekt/ar

medarbetare = 4.5/5 SMO

Vialmaende medarbetare

Sjalvforsorjande pa hallbar »
96 % frisknarvaro

processenergi till 2030 > Omsttning 1 miljard SEK
Minska vart klimatavtryck >
25%/kg produkt till 2030

Framgangsrikt ledarskap > Mojliggora investeringar

ledarskapsindex

Ngﬁkna, omtdinksamma, dr]iga, fran S]éinge

Skuldsattning/EBITDA < 3,50

Ett stabilt hus ar en bra modell for att visa
hur vi arbetar for hallbara affarer. Det kraver
en trygg grund, rejala reglar, stadiga golv
och grova bjalkar anda upp till taknocken.

Arbetet med att ta fram en gemensam strategi
for hela Bertegruppen startade 2017 och har
sedan dess utvecklats till sin nuvarande form.
Berte Gard, Berte Qvarn och SIA Glass strévar
tillsammans mot att nd mélen. Vi har néra till
varandra — bade geografiskt och i vart satt att
arbeta — vilket gor det enkelt att samarbeta och
naturligt att stotta varandra. Var tata samverkan
ger oss en stor fordel. Genom att utnyttja vara
gemensamma styrkor kan vi maximera var
potential, sdtta utmanande mal och uppna mer &an
vad varje foretag skulle kunna gora pa egen hand.

Resultatet ar ett hus som rymmer allt fran
hallbara ravaror och valmaende medarbetare
till Ionsamhet.

EKONOMI
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= Satsningar, mdl och resulcat frén
vara fokusomraden 2024

RAVAROR

Ravarorna ar basen i var verksamhet. Det som forenar oss i Berte-
gruppen — mer &n nagonting annat — &r viljan att sékra tillgangen till
goda svenska ravaror som minskar klimatpaverkan, bygger bordig
mark och gynnar biologisk mangfald med valmaende djur och natur.

LOFTEN OCH MAL

Vi ska gora det som krévs for valmaende djur och natur.

1. Vi ska driva utvecklingen i vara branscher. Varje bolag ska ha minst
ett projekt per ar som leder till 6kad hallbarhet och branschutveckling
— gérna i samverkan med andra for att fa annu storre effekt.

Projekt 2024:

- Berte Gard och Berte Qvarn: Utvecklat och definierat ett odlar-
program for att knyta ihop vardekedjan — fran lantbrukare till
kund. Syftet ar att oka hallbarheten i priméarproduktionen och
maojliggdra forséljning av ett mer hallbart mjol.

+ SIA Glass: Projektuppstart med var leverantor av mejeriprodukter,
med malséttning att fa kopa deras mest héllbara ravara — produ-
cerad av lantbrukare som deltar i leverantorens héllbarhetsprogram.

2. Viska, till 2030, vara sjalvforsorjande pa hallbar processenergi.
Genom att forbruka energin dér den alstras undviker vi forluster
vid overforing och minskar behovet av 6kad infrastruktur. Solceller
pa SIA Glass togs i drift under dret och en utredning kring storre
biogasanldggning pa Berte Gard pabdrjades.

3. Vi ska, till 2030, minska vart klimatavtryck med 25 % per kilo fardig
produkt (jamfort med 2018). Ett stabilt klimat paverkar naturens och
ekosystemens funktion och valmaende, ménniskor och samhéllen,
och i slutdndan dven var egen affar och framtid. Under 2024 har vi
fortsatt med ABCD-dialoger* dar vi identifierat utmaningar och majlig-
heter samt jobbat med olika projekt for att minska vart avtryck pa
bade kort och lang sikt (I&s mer i respektive féretags kapitel).

MANNISKOR

Vi ska sakra kompetens och vdlmaende hos vara medarbetare.
Vi strévar efter att vara en god samhallsaktor, samverka med
olika intressenter och vara en attraktiv arbetsgivare som vill se
medarbetarna utvecklas och trivas.

LOFTEN OCH MAL

Vi ska gora det som kravs for att ha vdlmaende medarbetare.

1. Vi ska retkommenderas som arbetsgivare. Detta mater vi varje ar
genom en medarbetarundersokning som ger en indikation pa hur
organisationen mar, hur vara medarbetare trivs och vilka tgarder
som kan forbattra oss ytterligare. 2024 ars undersokning resulterade
i ett sammanlagt omdome pa 4,06 av 5 for Bertegruppen.

2. Vi ska ha vdlmaende medarbetare som trivs. For att framja detta
genomfor vi trivsel- och friskvardsaktiviteter, erbjuder halsosamtal
och samarbetar med foretagshélsovarden vid behov. Syftet ar att
sdkra valmaende, minska stress, starka gemenskapen och 6ka
sammanhallningen péa vara arbetsplatser.

Det gangna aret har inneburit flera utmaningar, med manga nyan-
stallningar och férandringar i organisationen. Detta, i kombination
med nya maskiner och &ldre utrustning som inte alltid fungerar
optimalt, har bidragit till bade stress och oro. Vi har till viss del en
utmaning med langtidssjukfranvaro, men under 2024 klarade vi
malet for korttidssjukfranvaro med goda marginaler.

w

. Vi ska ha ett hallbart ledarskap. Ett steg pa vagen togs redan under
2023 da vi paborjade 360-gradersanalyser for alla chefer. Under 2024
gjordes den andra matningen pa individniva och respektive ledare
jobbade enskilt vidare med sitt resultat. Med facit i hand kan vi
konstatera att for att fa effektfulla resultat i samband med denna
typ av métning kréavs tillsattning av externa resurser.

LONSAMHET

Vi ska sakra en hallbar affar genom langsiktig ekonomisk stabilitet.
Med karlek till arvet, med omsorg om samtiden och ett langsiktigt
engagemang driver vi vara bolag i Sléinge.

LOFTEN OCH MAL

Vi ska gora det som krévs for ekonomisk stabilitet.

. Vi ska, ar 2025, na en lonsamhet pa 7 % av omsattningen (resultat
fore dispositioner/omsattning). For att sdkra kompetens och val-
maende hos véara medarbetare samt tillgangen pa hallbara ravaror
kravs en stabil Ionsamhet. Det ar ocksa en forutsattning for att driva
utvecklingen i vara branscher och bli sjalvforsorjande pa hallbar
processenergi. Malet for 2024 var en Iénsamhet pa 4 %, och vi
lyckades uppna det.

-

2. Viska, &r 2025, omsatta 1 miljard SEK. H6g omséttning, tillsammans
med bibehallen I6nsamhet, ger oss stérre mojligheter att vidare-
utveckla vara verksamheter. Mélet 2024 var 1 262 922 tkr, vi nadde
1188 944 tkr.

3. Viska, ar 2025, ha en skuldsattning/EBITDA < 3,50. Detta métetal ger
kontroll pa balansen mellan eget och lanat kapital sa att vi nar en
total stabilitet i var investeringsniva framat. 2024 var métetalet 4,67,
vilket beror pa de stora investeringarna vi har avslutat under aret.
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Stegvis mot full hallbarhet

Bertegruppen jobbar langsiktigt och strategiskt mot

full hallbarhet. Vi vet vad som kravs for att na dit och

samtidigt som det ar en utmaning tar vi oss stegvis

framat. Sedan flera ar arbetar vi med Framework for

Strategic Sustainable Development (FSSD) — utvecklat

av ett globalt natverk av forskare ledda fran Blekinge ABCD-dialo Universella o
Tekniska Hogskola. J Hdllbarhetsprmaper

Har i Sloinge kallar vi FSSD for StegVis-metoden. Enligt denna MALBILDS- Nar vi &r hallbara bidrar vi inte till att utsitta
metod &r vi hallbara nar vi uppfyller de universella héllbarhets- ARBETE naturen for systematisk...
principerna for ett langsiktigt hallbart samhélle, som omfattar @ 1. .. koncentrationsdkning av 4mnen
bade ekologiska och sociala aspekter. For att uppna full hallbar- frén berggrunden
het maste samtliga principer vara uppfyllda. Genom att arbeta 2. ..koncentrationsokning av dmnen
systematiskt och stegvis integrera héllbarhetsprinciperna i véra - < frén samhéllets produktion
beslut och investeringar, skapar vi en stabil grund for framtida - « 3. ..undantrangning med fysiska
utveckling — bade for vara foretag och for kommande genera- m =" © metoder
tioner av medarbetare och foretagare. SV s < och vi bidrar inte till att manniskor utsatts

For att arbeta systematiskt mot full hallbarhet anvands i ® e for strukturella hinder for...
FSSD-metodiken ndgot som kallas ABCD-dialoger: For att kunna « PRIORITERING 4. .hélsa,
vara strategisk och systematisk méste man veta malet (A). Man 5. _inflytande,
analyserar nuldget och mojligheterna (B) i forhallande till det . i
man vill uppna. Forst da gar det att ta fram adekvata idéer (C) NULAGE IDEGENERERING @ TS
och prioritera dem i strategiska steg-for-steg-planer (D). OIS e

8. ..meningsskapande

9 HALLBARHETSREDOVISNING
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Bertegruppens virdekedja

OMVARLD
RAVAROR INNOVATION & UTVECKLING
FoOr oss ar det viktigt att vara ravaror héller hog kvalitet och att de i Som ett led i vart arbete med att skapa synergier mellan véra
storsta maojliga man ar fran Sverige. Vi soker efter de basta forpack- . verksamheter jobbar vi I6pande med att utveckla 16sningar som
ningsmaterialen och efter satt att minska var kemikalieanvandning. =8 gynnar flera av vara verksamheter samtidigt. Genom att hela tiden
Det som odlas pa Berte Gard blir till storsta del foder till gardens - arbeta med produktutveckling bidrar vi bade till ett mer hallbart
mjolkproducerande kor och en del ravara till Berte Qvarn. Till foder jordbruk och ett variationsrikt utbud for vara konsumenter.
anvands dven vetefodermjol som ar en restprodukt fran qvarnen.
BERTE é QVARN
DARBET4
SYNERGIER & PAVERKANSGRAD PRODUKTION
o ol . e \ / Vi har som mal att producera vara produkter med ett
Vart mal ar att skapa en sa positiv paverkan som i K D3 milis il il |
mojligt i vardekedjans alla led. Med fokus pa hall- \ Sa_ 'tit zvtryc _E??'Lor_] SO: mo; gt ge”‘_’m _tl Extempe
barhet arbetar vi kontinuerligt med att utveckla minska ?”er??' or ru n{hg, aorny ar energl, minsxa svmn
. o . o och kreativa I6sningar for vara restprodukter. Exempelvis
synergier inom foretagsgruppen och stérka vara . o . JUN .
B R anvander vi godsel fran Berte Gard i den egna biogasan-
samarbeten med externa partners. Pa sa satt kan aani frsri rd J Ol utni
vi bdde méta och 6ka paverkansgraden i framtiden. gggnlngen som forsorjer garden med energl. ar?s u m?g
till Berte Qvarn skapar det egna vattenkraftverket i Susean
en del av den energi som férbrukas.
)
FORSALJNING & KONSUMTION DISTRIBUTION
Vara kunder ska erbjudas produkter som praglas av hog kvalitet, nytdnkande Alla vara traktorer och lastbilar kér pa HVO eller biogas. Langa transporter med
och hallbarhet. Forpackningarna ska ha en enkel och tydlig innehallsdeklaration mjol kors foretradelsevis pa jarnvag. Vi byter successivt ut tjanstebilar till elbilar.
och vara anpassade for ateranvandning och atervinning. Under 2024 hade vi totalt 54 bilar, varav 35 var elbilar och 11 hybridbilar.

OMVARLD
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Dubbel visentlighetsanalys

Under 2024 gjorde vi en dubbel vasentlighetsanalys Resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen visar att nio av
for att fa 6kad forstaelse for hur vi som bolag péver- tio av de omraden som &r definierade enligt ESRS (European

K 3 T o — ialt (i K Sustainability Reporting Standards) &r véasentliga for oss. Det om-
clfelfeielieinllentseliglt O <|nver el rade som inte beddmdes som vasentligt &r Berérda samhallen

vésentlighet), men ockséa hur externa hallbarhetsfak-  (s3). information kring hur vi jobbar med de olika &mnena finns

torer paverkar oss (finansiell vasentlighet). i kommande kapitel.
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@ Biologisk mangfald och ekosystem
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g @ Berdrda samhéllen @ Vatten och marina resurser

E @ Cirkuldr ekonomi och

= resursanvandning @ Mil5 och Kiimat
@ Den egna arbetskraften ‘ Social hallbarhet
@ Arbetstagare i vardekedjan @ Ansvarsfullt foretagande
@ Konsumenter och slutanvéndare

2 @ Ansvarsfullt féretagande Véasentligt omrade

Ej vasentligt omrade

LAG INVERKANSVASENTLIGHET HOG
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Vara intressenter

Det ar viktigt for oss att vara en god samhallsaktor, ge
tillbaka till bygden och samverka med olika intressenter.

Bertegruppen har betydelse for bygden och vi har darfor en
standigt pdgéende dialog med flera av vara intressenter for att
fanga upp angelagna fragestallningar och majliga I6sningar.
Kunskapen ligger till grund fér manga av vara beslut och hur
vi formar en hallbar strategi framat.

En intressentanalys med fokus pa kunder, leverantorer och
kreditgivare genomfordes vintern 2023-2024 via enkater och
intervjuer. Resultatet visar att vi har ett gott anseende inom
hallbarhet och att vi till stor del lever upp till forvantningarna.
Manga ser positivt pd samarbeten med oss och vill férdjupa
dem. Klimatfragan &r en prioritet och stéller krav pa oss och
var vardekedja att minska vart avtryck. Utvecklingsomraden
inkluderar leverantorsatgarder, biologisk mangfald, samarbete
med lantbrukare for minskad miljopaverkan samt tydligare
kommunikation kring vart klimatmal — bade internt och for att
inspirera branschen.

SIA Glass ligger precis i utkanten av Sldinge vilket innebar
att vara grannar finns néra oss. Detta gor att SIA Glass har
stor paverkan pa ndromradet. For oss ar det viktigt att ha
en bra dialog med grannarna dér vi delar med oss av relevant
information om véra framtidsplaner likval som vi lyssnar pa
SIdingebornas tankar och dsikter. Vi forsoker att vara tillmates-
gaende och konstruktiva for att hitta Idsningar som gor att
omradet blir trevligt for alla som vistas har.

Agare

Agarna har ett 6vergripande ansvar. De arbetar for att sdkra lang-
siktig Ilonsamhet och héllbarhet s& att &ven kommande generationer
av familjen Stenstrom ska kunna driva och leva med foretagen.

BERTEBOS Stiftelse delar arligen ut priser och stipendier for att stodja
forskning och utbildning inom lantbruks- och livsmedelssektorn.

Medarbetare

Vara motiverade medarbetare ar avgérande for var framgang.
De ar engagerade i sitt arbete och vill vara delaktiga i beslut
och férandringar. En god arbetsmiljo samt ett bra ledarskap
med tydlighet och transparens ar viktiga fragor.

Kunder

Var vardefulla kundkrets inkluderar bagerier, glassbarer och livs-
medelsbutiker. Vi &r stolta att de ser vara foretag som paélitliga och
innovativa affarspartners med bred kunskap, hdg serviceniva, stabil
leveransformaga och trovardigt héllbarhetsarbete. Vi tar tacksamt
emot feedback och anpassar vart sortiment efter vara kunders
efterfragan. Vi far aven berom for var forméaga till dterkoppling.

Konsumenter

Vi uppfattas som trovardiga och palitliga, mycket tack vare vara
enkla och tydliga innehallsdeklarationer och produktférpackningar,
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men ocksa var évriga kommunikation. Konsumenterna férknippar
oss med svenska ravaror och de uppskattar att vi erbjuder goda
produktalternativ for olika smaker, livsstilar och behov.

Samarbetspartners

Vi vardesétter vara manga samarbetspartners, exempelvis
leverantdrer, entreprenorer och markagare. De uppskattar var
framforhallning, dialog och palitlighet. Att vi &r transparenta, samt
var férmaga att fullfélja det vi kommit dverens om, &r viktigt for
dem.

Samhille

Vivill vara en god samhallsaktdr och ta ansvar i vart ndromrade.
Relationer att varna om och ta hansyn till ar bland annat boende i
narheten av vara verksamheter men ocksa foreningar, intresseorga-
nisationer och myndigheter. Var ambition ar att vi ska uppfattas

som ett foretag med ett starkt och trovéardigt hallbarhetsarbete.

Omvirlden

For oss och livsmedelsbranschen i stort finns mycket att gora.
Vi behover stélla om till mer héllbar produktion, distribution och
foradling. Vi ar engagerade i att vara en del av denna positiva
forandring, garna tillsammans och i samarbete med andra for
att fa snabbare och storre effekt.
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Bertegruppens klimataveryck

Bertegruppen har som mal att minska klimatavtrycket med 25 % per kilo produkt
till 2030, jamfort med basaret 2018. Det kan |ata lite men eftersom vi langt innan
dess jobbat med atgarder for att minska klimatavtrycket ar det en svar not att
knacka. Losningen ar att jobba tillsammans med véara leverantorer for att minska
hela vardekedjans klimatavtryck — d& kommer vi klara malet!

Vi gjorde var forsta klimatberégkning 2018, men redan 2008 och
2009 genomforde vi vara forsta livscykelanalyser for produkter
som vaniljglass, glassbhat och vetemjol. Genom dessa analyser
identifierade vi vara storsta utslappskallor och vidtog atgarder for
att minska dem under kommande ar. Vi gick till exempel over till
fornybar el och biogas, minskade produktionsspillet och forbattrade
vara forpackningar. Trots att vi framgangsrikt reducerade utslappen
inom scope 1 och 2 innan vi genomforde en fullstéandig klimat-
berakning for hela Bertegruppen ar 2018, star vi infor fortsatta
utmaningar med att minska vart klimatavtryck — sarskilt inom
scope 3. For att lyckas med detta krdvs samarbeten och att vara
leverantorer tar ansvar for sina utslapp pa samma séatt som vi gor.
Det ar gladjande att vi under aret har fortsatt se en 6kad dialog
och kravstallning fran bade kunder och leverantorer, det visar ett
Okat intresse for hallbarhetsfragor.

Sedan 2020 har vi ett klimatminskningsmal enligt Science Based
Target (SBT) for sma och medelstora foretag. Bertegruppens SBT-
mal ar att minska utslappen i absoluta tal for scope 1 och 2 med
50 % fram till 2030 (jamfort med baséret 2018) samt att mata
och minska utsldappen i scope 3. Vi har sedan 2018 haft en kraftig
utveckling av vara verksamheter. Berte Qvarn har investerat i en

ny havregvarn, SIA Glass har byggt ut glassfabriken och Berte
Gard har skapat plats for fler kor. Dessa satsningar gor det ut-
manande att minska de absoluta utslappen, men vi fortséatter ta
oss framat — steg for steg — med malet att minska vart klimat-

avtryck med 25 % per kilo produkt. Vi ser varje beslut som viktigt

for helheten — dven de sma och till synes enkla.

SBT-malet ar seriost antaget och det kravs nya metoder och
bidrag fran hela organisationen och vardekedjan for att nd malet.
Vi ser darfor minskning per kilo fardig produkt som det som i det
kortare perspektivet driver oss framat mot det Iangsiktiga malet:
minskade absoluta utslapp.

Greenhouse Gas Protocol (GHGP) ar ett kraftfullt verktyg att an-
vanda for klimatberakning av ett foretags verksamhet. Bertegruppen
redovisar i samtliga scope, baserat pa relevans utifran var verksam-
het samt vilka aktiviteter som ger utslapp av vaxthusgaser. Infor 2024
ars klimatberakning har samtliga berégkningar och utslappsfaktorer
setts over och vid behov uppdaterats. Dessutom har markbaserade
berakningar lagts till enligt den nya klimatberakningsstandarden
"The GHG Protokoll Land Sector and Removals Guidance”. Detta ar
ett viktigt steg for att kunna satta relevanta klimatmal. Arbetet med
att uppdatera vara klimatmal kommer att paborjas under 2025.
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Da vissa berdkningsprinciper och kallor har uppdaterats infor
2024 ars berakning har &ven en delvis omrakning av basar 2018
samt foregdende ar (2023) skett. Darmed presenteras resultatet
frdn 2018, 2023 och 2024 i denna rapport. Resultaten for klimat-
berakningen redovisas under respektive bolags kapitel.

Bertegruppens klimatavtryck 2024
For ar 2024 uppgar de totala vaxthusgasutslappen for Bertegruppen
till 88 758 ton CO,e, varav 2 153 ton (2 %) CO,e hérleds till scope 1,
mindre &n 0,5 ton CO,e till scope 2 och 86 605 ton (98 %) CO,e
till scope 3. Att majoriteten av utslappen aterfinns i scope 3 beror
framst pa Bertegruppens omfattande inkop av material och ravaror.
| jamforelse med tidigare ar har mangden inkopta volymer okat,
vilket resulterar i att utslapp kopplat till produktion och inkdpta
varor okar.

Totalt sett okar utslappen jamfort med basaret 2018 vilket beror
pa okade produktionsvolymer. Utslépp per kilo producerad vara
har daremot minskat med 21 % mellan 2018 och 2024.
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DEL 1 DEL 2

e KLIMATAVTRYCK (ton COze/ar ;
GREENHOUSE GAS PROTOCOL BYGGER PA EN Seope 1 och 2 ( ) e gl-olll\)"e»zTAVTRYCK (ton COze/ar) I
SCOPE-MODELL MED TRE TYPER AV UTSLAPP: Bocer B
D 2300 — 88000 —

2250 4 2240 82000 -

SCOPE 1 2200 76000 4
Direkta utslapp fran vara egna anlaggningar
och egna fordon.

70000
63000 - 61559
57000 —+
SCOPE 2

Indirekta utslapp fran energi vi koper in — som el,

anga, varme eller kyla.

51000

45000 —

2024 2023 2018 2024 2023 2018
SCOPE 3
Indirekta utslapp fran inkdpta varor och tjanster De storsta utsléappskategorierna i scope 1 och 2 &r metan fran korna, De storsta utslappskategorierna i scope 3 kommer frén inkdpta ravaror;
som ravaror, inkdpta transporter, férpackningar, lustgas fran falt samt drivmedel. vete, r&g och havre till Berte Qvarn och mejerivaror, socker och férpackningar

till SIA Glass. Okningen beror p& 6kad mangd producerade produkter.

avfallshantering, tjanste- och pendlingsresor.

Klimatavtryck for varje bolag aterfinns héar: Berte Gard, Berte Qvarn och SIA Glass
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BERTE GARD BERTE QVARN

Att jobba med oss
_ medarbetar perspektivet

Forst och framst vill vi vara en arbetsplats dar alla ar valkomna. Vi tolererar ingen
diskriminering och arbetar for att alla ska ha samma rattigheter och formaner. Detta
gor vi genom att Iopande undersoka arbetsmiljon och belysa frdgor som beror
krankande sarbehandling i flertalet forum. Genom aren har vi markt att ju mer vi
pratar om svara amnen desto lattare blir det att lyfta handelser som kan dyka upp.

Varje host genomfor vi en medarbetarundersokning, med samma
fragor som tidigare ar for att kunna jamfora resultat. Resultatet
presenteras for medarbetarna och analyseras avdelningsvis.
Vi ser fortsatt positiva trender nar det galler fysisk arbetsmiljo,
framtidstro och ansvar for det egna arbetet. Undersokningen
visar dven pa gemensamma utmaningar inom kompetensut-
veckling for medarbetare saval som ledare samt visst missnoje
géllande informationsflode. Ett resultat som sticker ut i arets
matning ar huruvida medarbetaren skulle rekommendera

0ss som arbetsgivare, sa kallat eNPS (employee net promoter
score), dér vi dessvarre ser en negativ trend for SIA Glass och
Berte Qvarn.

Véra medarbetare &r vara framsta ambassadorer och vi vill
saklart att s& manga som mojligt ska vara stolta och trivas
med sitt arbete, darfér blir denna fraga extra viktig for oss
framat. Sammanfattningsvis har vi nagot lagre resultat i 2024
ars undersokning men fortsatt hoga i forhallande till den fem-
gradiga skalan.
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SIA GLASS VAR BYGD

JAMSTALLDHET, BERTEGRUPPEN

EKONOMI

2024 2023 2022

KVINNOR MAN | KVINNOR MAN | KVINNOR MAN
BERTE GARD
Anstéllda 2 4 2 4 2 ]
Forandring +/-0 +/-0 +/-0 +1 +/-0 +/-0
Ledningsgrupp 2 2 2 2 2 2
Sjukfranvaro* 1,02% 22% 1,8 %
BERTE QVARN
Anstéllda 10 28 6 23 8 21
Forandring +4 +5 -2 +2 -1 +/-0
Ledningsgrupp 3 4 3 4 4 5

Sjukfranvaro 172%  1,65%

1.9% 4,8%

1.6% 57%

SIA GLASS

Anstallda 76 80
Forandring +2 +4
Ledningsgrupp 4 4

Sjukfranvaro 949%  4,85%

74 76
+3 +/-0
4 4

8,4 % 4,3%

71 76
+6 +1
4 4

7,8% 52%

BERTEGRUPPEN

Anstallda 4 2 3 2 3 1
Forandring +1 +1 +/-0 +1 +/-0 +/-0
Ledningsgrupp 3 3 3 4 3 3
Sjukfranvaro* 0,97 % 1,0% 1,7%
TOTALT

FORETAGSGRUPPEN

Anstélida 92 114 | 85 105 | 84 101
Foréndring +7 +9 +1 +4 45 +1

Sjukfranvaro 8,45% 39%

7,6% 4,2%

6,9% 51%

* Sjukfranvaro redovisas ej konsuppdelat pa Berte Gard och Bertegruppen

eftersom det &r sma personalgrupper.
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MEDARBETARE

DEL 1 DEL 2

Berte Gard

Berte Gard ar en liten arbetsplats med sex medarbetare som har
stor kunskap om djur och vaxtodling. Med en liten personalstyrka
blir det extra viktigt med god kommunikation och samarbete.
Under 2024 har vi gjort lyckade rekryteringar och anstallt

tva djurskotare.

Varje termin tar vi emot praktikelever fran naturbruksskolor,
nagot som ar positivt ur manga aspekter. For oss &r det givande
och roligt med nya arbetskamrater och eleverna far en vardefull
praktisk erfarenhet. Vi har flera goda exempel dar vi anstallt med-
arbetare som tidigare praktiserat eller sommarjobbat hos oss.

Arbetsmiljo &r en viktig del i var vardag och att jobba med stora
maskiner och djur medfor extra risker. Vi har genomfort ett antal
riskbedomningar av olika arbetsmoment. Dessa foder givande
diskussioner dar personalgruppen blir pamind om risker och kan
bidra med forbattringsforslag som vi sedan gemensamt arbetar
vidare med.

Berte Qvarn
For 2024 satte Berte Qvarn ett mal om att varje medarbetare
skulle rapportera minst en riskobservation under aret. Malet naddes
inte och utmaningen kvarstar. Vi arbetar darfor vidare med att
informera och uppmuntra till en 6kad rapporteringskultur.
Under aret genomférdes en ombyggnation av spannmals-
mottagningen dar medarbetarna var delaktiga i hela processen.
Ombyggnationen har resulterat i ett béattre arbetsflode, forbattrade
arbetsytor och en Iagre bullerniva, vilket skapat en betydligt
battre arbetsmiljo.
Vi har fortsatt rekrytera under aret och innan december tog
slut kunde vi med gléadje konstatera att vi var fulltaliga. Vi utokade

BERTE GARD BERTE QVARN

personalstyrkan i havreqvarnen, vilket mojliggjorde treskift och
Okad produktion. Under 2024 har vi arbetat med att successivt
satta den nya organisationen, hitta samsyn och jobba mot ge-
mensamma mal.

Vi har haft ett antal praktikanter fran gymnasieskolans
fordonsprogram som delat vardag med vara chaufforer och fatt
en brainblick i hur deras framtida yrke kan se ut. Tva av dessa
erbjods darefter sommarjobb for att senare bli en del av var
ordinarie personalstyrka, nédgot vi ser som goda exempel pa vad
en praktikplats kan leda till.

SIA Glass
Arbetsmiljoarbetet ar en viktig del i det dagliga arbetet och vi
stravar efter att bli battre for varje ar som gar. Under 2024 har det
rapporterats betydligt fler olycksfall &n tidigare ar vilket vi kopplat
till arbetet med nya maskiner och stressade situationer. Tyvarr har
sju olycksfall lett till sjukfranvaro under aret. En av skarskadorna
utreddes av Arbetsmiljoverket. Efter genomlysning av olycksfallen
kan vi konstatera att det, forutom skarskador, har varit klamskador
och enstaka belastningsskador. Det &r positivt att olycksfall och
avvikelser rapporteras, da det leder till forbattringsatgarder och
nya rutiner, framat vill vi 0ka antalet riskobservationer ytterligare
for att battre forebygga olycksfall innan de intraffar.

| samband med fardigstéllandet av den nya fabriksdelen ge-
nomforde vi en bullermétning med extern expertis under flera
dagar. Rapporten visade att ljudnivan generellt ar inom godtag-
bara granser men att vissa sporadiska ljud kan vara skadliga for
horseln. Darfor ar horselskydd obligatoriskt. For att sdkerstalla
béade skydd och komfort har medarbetarna fatt valja mellan olika
typer av horselskydd som passar for ldngvarig anvéandning.
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SIA GLASS

VAR BYGD EKONOMI

"Jag tycker om
problemlésning.”

Par Esping,
Verkstadstekniker SIA Glass

Vilka ar dina framsta uppgifter pa SIA Glass?

Jag jobbar till storsta del med att utveckla och forbattra
produktionslinjerna. Aven storre reparationsarbete och
problemlosningar i produktionen.

Vad ar roligast med ditt jobb?

Jag tycker om problemldsning, sa nar jag gjort en
forbattring pa en maskin som gor att produktionen
gar mycket battre, kdnns det riktigt bra.

Vad ar dina styrkor i din arbetsroll?
Mina framsta styrkor ar att jag ar |dsningsorienterad,
envis och malmedveten.

Vilka nya erfarenheter bar du med dig fran aret?

Jag bar med mig att I6sningen inte alltid ar sjalvklar,
men skam den som ger sig! Vi har till exempel haft
problem med strésseldoseringen till var glass Godisregn
— men efter médnga om och men knackte vi koden!
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"Vi l6ser ut-
maningar genom
att samarbeta.”

Patrik Nilsson,
Teamleader
Produktion SIA Glass

Vad ar det roligaste med ditt jobb?

Jag gillar att utveckla manniskor och hjalpa dem att
prestera till sin fulla potential. Plus att jag gillar att bidra
till att tillverka Sveriges godaste glass!

Vad ser du for mojlighet med den

nya produktionsdelen?

Att vi kan fortsatta vara innovativa och med storre
kapacitet producera annu mer glass.

Hur skulle du beskriva aret som gatt?
Det har varit ett tufft och handelserikt &r med manga
utmaningar som vi har I6st genom att samarbeta.

Vilken &r din favoritglass?
Min favorit méaste vara saltkaramell-struten!

Hallbar rekrytering och

DY

kom

P

petensutveckling

Infor 2024 beslutade vi oss for att investera i en utbildningsplattform for att pa
ett effektivt satt kunna genomféra digitala utbildningar. Plattformen ger pa sikt
aven en overblick over alla medarbetares nuvarande kompetens och utbildnings-
behov. Under &ret har dven medarbetarsamtal hanterats i portalen vilket har varit
uppskattat hos bade chefer och medarbetare da det har varit enkelt att forbereda

sig samt folja upp samtalet.

Berte Gard

Vi soker |[6pande efter intressanta foreldsningar eller kursdagar
for medarbetarna att delta vid, digitalt eller fysiskt. Det ar viktigt
att utvecklas, ifrdgasatta befintliga rutiner och fa del av nya ron,
men ocksa att delta i diskussioner med kollegor.

Berte Qvarn

Under dret genomférdes tva obligatoriska utbildningar for
all personal. | maj holl Anticimex en hygienutbildning, som
kombinerades med ett studiebesok pa Hushallningssallskapet
Hallands géard Lilla Boslid dar vi fick insikt i olika vaxtodlings-
projekt. Under hosten genomfdrdes en HLR-utbildning — en
viktig fardighet bade pa och utanfor arbetsplatsen. For att
starka var kompetens inom livsmedelssakerhet har gruppen
som arbetar med detta utdkats, och de nya medlemmarna har
fatt utbildning i hur man bedomer risker och kritiska punkter
i var process (HACCP-utbildning).
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SIA Glass

Vi har fortsatt med vart interna ledarforum dar alla chefer med
personalansvar samlas for att fa insyn i varandras avdelningar
och utbyta erfarenheter. Arets fokus har varit svara samtal och
konflikthantering, dar cheferna starkts i att hantera utmaningar
som kan uppsta. Vid dessa tillfallen deltog &ven chefer fran
Berte Qvarn.

Den arliga hygienutbildningen for livsmedelshanterande
personal holls digitalt och togs emot positivt — manga upp-
levde den som bade béttre och roligare an klassrumsutbildning.

Vi har arbetat vidare med internutbildning, sarskilt for att fler
operatorer ska lara sig nya arbetsmoment och maskiner, aven
om det har varit en utmaning att genomféra i den omfattning
vi Onskat. Ett flertal chefer har tillsammans med skyddsom-
buden genomfort en SAM-utbildning (Systematisk Arbetsmiljo),
vilket skapat vardefulla diskussioner och starkt samarbetet
i arbetsmiljofragor.
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DEL 1 DEL 2

"Det finns enorm
potential i samarbete.”

Med satsningar som odlarprogrammet, ett nytt sinkostall och insatser for
biologisk mangfald fortsatter Berte Gard och VD:n Henrik Stenstrom att
arbeta for ett mer hallbart lantbruk och starkta samarbeten inom branschen.

2023 var ett utmanande ar. Hur har 2024 varit for Berte Gard? Vilka sarskilda handelser har praglat aret?

— Det har varit véldigt varierat. Spannmalsskorden blev lagre - Vart nya sinkostall har tagits i drift, vilket méjliggjort en
an forvantat och kvaliteten var inte den bésta. Vi hade manga ax utokning av besattningen fran 250 till 300 kor. Det har lett till
som var svarta eller inte fyllda alls. Det &r svart att sdga exakt nar en 6kad mjolkproduktion totalt sett, aven om mjolkmangden

grodan stressades, men det marktes i resultatet. Samtidigt har vi per ko varit nagot lagre.

haft ett starkt foderar dar grasvallarna har vuxit bra. Och pé energisidan har vi fortsatt effektivisera. Tidigt under
P& mjolksidan gick viin i dret med ett mediokert mjélkpris, men aret investerade vi i ett nytt kylsystem for mjolken, vilket har

det har stigit successivt. Arla hojde priset atta ganger i rad, vilket halverat energiforbrukningen for kylning. Dessutom har vi

ar ovanligt. Det hanger ihop med globalt sjunkande tillgang, dar planerat in att successivt byta ut alla ljusarmaturer till LED,

produkter som gradde och smor har drivit upp priserna. vilket ar en viktig del av var langsiktiga strategi.
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DEL 1 DEL 2
Jag dr stolt
oo (]
OVCer vara
ng rekrg termg ar.
Henrik Stenstrom, VD
Beratta om odlarprogrammet. Finns det nagot du dr extra stolt 6ver fran aret som gatt? Vad har ni mer for planer for hallbarhetsarbetet framat?

— Odlarprogrammet &r ett hallbarhetsinitiativ fran Berte Qvarn — En sak jag ar stolt dver ar de nyrekryteringar vi gjort. Vi har - Pa sikt hoppas jag att vi har byggt en ny biogasanldggning
som ska hjalpa lantbrukare att minska sitt klimatavtryck och gora anstallt tva riktigt bra medarbetare som passar in i var lilla och som battre kan ta vara pa vara resurser, som godsel och rest-
mer av det som vi vet leder till 6kad hallbarhet i primarproduktionen. engagerade arbetsgrupp. Det ar en utmaning att hitta ratt personer produkter fran bade SIA Glass och Berte Qvarn. Det finns en
Vi har agerat referensgard i utformningen. Programmet gar ut i den har branschen, sa det kdnns som en viktig framgang. enorm potential dar som vi vill ta vara pa.
pa att erbjuda gvarnens kunder en mer hallbar produkt genom Vi ar ocksa glada Over att ha fortsatt med vara satsningar pa
att de ar med och stottar lantbrukarna i omstallningsarbetet. biologisk méangfald. Vi har utokat vara blommande strak och
Ju fler lantbrukare och mjélkunder som ansluter sig, desto storre borjat testa en ny godslingsstrategi for att optimera insatserna
skillnad kommer odlarprogrammet att gora. och minska vart klimatavtryck.
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Vi har haft ett &r med varierat vader, vilket gynnat
foderproduktionen men varit utmanande for spann-
mal och raps. Vintern var blot vilket gjorde att en del
vete och raps dog av syrebrist.

Formodligen hammade det blota vadret rotutvecklingen aven
pa den grodan som klarade sig, vilket kan varit en orsak till att
skorden inte blev vad vi hoppats pa. Under borjan av sommaren
sag avkastningen ut att bli normal, men nar skdrden narmade sig
upptacktes en hel del svarta ax samt ax som inte blivit matade
med karna. Det gjorde att avkastningen blev cirka 2 000 kilo lagre
per hektar &n normalt. Manga lantbrukare upplevde samma
fenomen. Den direkta orsaken ar inte kand, men en stressad
groda ar mer mottaglig for angrepp, sa formodligen har nagon
period av regn, torka eller kombinationen gjort grodan mer utsatt.
Spannmalspriset har sedan hosten 2023 sjunkit, vilket paverkat
ldnsamheten i spannmalsodlingen.

Mjolkpriset har okat successivt under aret och natt en niva
som ar att jamfora med 2022, som var ett rekordar. Den storsta
orsaken &r att den globala efterfragan varit storre an tillgangen.
Det réder optimism bland mjolkproducenter! Vi upplever att kon-
sumenterna fatt upp 6gonen for att hégprocessade alternativ till
mjolkprodukter kanske inte ar det basta alternativet. Vi producerar
naturligt halsosamma produkter med flera mervarden ur ett
hallbarhetsperspektiv.
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Framtidens jordbruk:
fossiltrice, kretsloppsbaserat
och mangtaldsrike

Under 2024 har Berte Gard och Berte Qvarn fortsatt att arbeta med konceptet
"P& vag mot fossilfri mangfaldsgéard”, ursprungligen framtaget av Polarbrod

for att definiera vad som menas med hallbart jordbruk.

Konceptets grundkrav for hallbart jordbruk stdmmer val dverens
med Bertegruppens syn: héllbart jordbruk ar ekosystemtjanstvanligt,
kretsloppsbaserat, fossilfritt och méattar manskligheten. Det &r
inte nédvandigtvis ekologisk produktion, da varken konventionell
eller ekologisk produktion méter de fyra kriterierna fullt ut. Med
utgdngspunkt fran Berte Gard har vi analyserat vad som ar av
betydelse langsiktigt for att uppna en fossilfri drift, en varierad
vaxtfoljd och ett varierat landskap.

Genom aktiva val och medvetenhet kan vi gynna och skapa forut-
séttningar for god jordhélsa, ett bra liv ovan och under mark. Vi reso-
nerar runt vaxtfoljd, grédor, sortval, jordbearbetning, markkartering,
kantzoner, viltvard, hur vi kan gynna pollinerande insekter och hur
vaxtnaringslackage kan minimeras. Maskar och mikroorganismer
kan missgynnas av markpackning eller daligt dréanerade jordar, vilket
i sin tur dven paverkar utslapp av vaxtnaring till vattendrag. Att odla
mellangrodor och kompanjongrodor ar ett satt att 6ka den bio-
logiska méngfalden. En varierad vaxtfoljd med fro- eller grasvall

kombinerat med stallgddsel ger marken goda forutsattningar att
producera dven i framtiden. Vara djur haller betesmarker 0ppna och
bidrar till artrikedom som &r vardefull for pollinerare, faglar och vilt.

Berte Gard &r en av de forsta gardarna som levererat till Berte
Qvarns odlarprogram, som syftar till att stodja lantbrukare i om-
stéllningen till en mer héllbar spannmalsproduktion. Programmet
har inspirerats av konceptet "Pa vag mot fossilfri mangfaldsgard",
dar vilange arbetat med att identifiera atgarder for ett mer hall-
bart jordbruk. Efter att ha varit en del av utvecklingen ar det nu
dags att ta nasta steg — att féra ut odlarprogrammet pa mark-
naden och majliggora fler samarbeten med lantbrukare som
delar var hallbarhetsvision.

Vi ar fortfarande samarbetspartner med Svensk Kolinlagring
som utvecklar atgarder och matmetoder for 6kad kolinlagring i
akermark. Berte Gard var med under pilotfasen som under 2023
overgick i ett varaktigt dtagande. Idag medverkar garden med
tolv hektar dkermark.
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BERTE GARDS RESA MOT FOSSILFRI
MANGFALDSGARD, NULAGE 2024

+ BAT-g6dning* + Vatmark

+ Blommande strak - Skyddszoner

utmed vattendrag
+ Noll/Maxrutor ***

+ Precisionsgodsling

- Markkartering**

- Val underhallna diken
och draneringar

- Arbetar for att undvika ~ * Biogas
markpackning - Vaxtfoljd

- Betesmark + Mellangrodor

* Med "Best Available Technology” (BAT) produceras
mineralgddsel med sa laga lustgasutslapp som majligt,
vilket minskar klimatpéverkan.

** FQOr att kunna anpassa godsling och kalkning efter
behov kravs kdnnedom om forutsattningarna pa faltet.
Vid markkartering faststélls markens innehall av vaxtnaring
och kalktillstand. Karta eller protokoll uppréattas, dar
analysresultaten relateras till provtagningsplatsen pa faltet.

*** Anvands for att bedoma godslingsbehovet. Nollruta, dar en
markbit ldmnas ogddslad, gors for att se markens forméaga
att leverera néring till grodan och fungerar som referensruta.
Maxrutan godslas med extra hog giva. Om grodan svarar
pa denna extra giva &r det en indikation pa att ytterligare
en godslingsgiva kan ge ckad skord.

EKONOMI
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Biologisk mangtald ar

en sjdlvklar h'(’irtefraga

Mikroorganismer behovs for att bibehdlla bra matjord. Insekter kravs for att
pollinera grodor och agera naturliga fiender till olika skadedjur. Utan biologisk

mangfald kan jordbruket helt enkelt inte producera mat.

Utarmning av biologisk mangfald &r ett stort hot mot var framtid
— aldrig forr har minskningen gatt sa snabbt som nu. Enligt en

rapport fran FN:s vetenskapliga expertpanel for biologisk mang-
fald, IPBES, hotas uppemot en miljon av jordens atta miljoner arter
av utrotning. Bland annat har vilda bin och humlor minskat over

hela varlden, vilket till stor del kan kopplas till anvandning av vissa
bekdampningsmedel. Forlust av biologisk mangfald slar mot var

livsmedelsproduktion. Fler och fler akttrer arbetar for att vanda
utvecklingen. Forskare &r eniga om att mer variation pa akrarna
och i odlingslandskapet gynnar ekosystemstjanster och biologisk
mangfald. Satt att oka diversifieringen i odlingslandskapet ar
exempelvis att odla flera grédor i vaxtfoljden, sa blomremsor,
minska jordbearbetningen, tillsatta stallgodsel och att skapa

och restaurera artrika livsmiljoer i landskapet.

Som mjolkgard har vi goda forutsattningar
att driva ett hallbart jordbruk

- Vara betande kor och kvigor bidrar till ett 6ppet landskap och
gynnar biologisk méangfald.

- Djurens godsel gar till biogasproduktion, dar vi far bade biogas,
som omvandlas till el, och biogddsel.

+ Biogtdseln anvands pa akermarken for att ge naring till grédorna
och som jordforbattring. Kvavet i biogddsel ar mer lattillgangligt
for vaxterna an i den obehandlade godseln.

+ Innan vi anvander bekdmpningsmedel varderar vi nyttan mot
insatsen. Vi kontrollerar vilket slags angrepp det ar och hur ut-
brett det ar for att optimera preparatval och dos.

+ Med vall i vaxtfoljden i kombination med stallgédsel ger vi goda
forutsattningar for maskar och mikroorganismer i jorden.

For att minimera naringslackaget fran

akermarken praktiserar vi olika l6sningar

Det allra viktigaste ar att marken ar bevuxen sa stor del av aret

som mojligt. Det kan exempelvis ske genom att odla en mellan-
groda som fangar upp naringen och ger bra forutsattningar for
kommande groda. Berte Gards vaxtodling, med flerdriga vallar
och en stor del av arealen som ar hostsadd, innebar att vi kan
ha vaxande groda pa faltet storre delen av aret.

Vilagger mycket kraft pa att underhalla draneringar, vilket ar
viktigt for att undvika ytavrinning och markpackning — men aven
for att ge forutsattning for bra skordar. Mellan &ker och vatten-
drag har vi anlagda skyddszoner, grasbevuxna remsor, som inte
far godslas eller bekdmpas.
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"Mitt primdra
fokus dr den
sociala biten.”

Johan Rylin,

Ansvarig for mjolkkorna,
Berte Gard

Vilka ar de storsta utmaningarna i din tjanst?

Storsta utmaningen ar att halla ett jamnt djurflode

i stallet, att halla koll pa att det fods ratt mangd kvigor
och senare semineras lagom med djur for att hélla
antalet kor i ladugéarden.

Vilken sdsong pa aret ar det roligast att jobba,
och varfor?

Alla sasonger har séklart sina for- och nackdelar,
men varen nar man slapper ut djuren pa bete ar en
harlig period att jobba under!

Vad pa Berte Gard ar du mest stolt 6ver?
Att vi alltid har ordning och reda, men ocksa saklart
mina arbetskamrater och att vi jobbar som ett team.

Hur jobbar du med hallbarhet i din tjanst?
Mitt priméra fokus &r den sociala biten med mina
kollegor, alltsa hallbarhet i arbetsstyrkan.



INTRODUKTION HALLBARHET MEDARBETARE BERTE GARD BERTE QVARN
v
ARET | KORTHET | INTERVJU | VADEROCH MJOLKPRIS | PA VAG MOT FOSSILFRI MANGFALDSGARD | BIOLOGISK MANGFALD | VARADJUR |

SIA GLASS VAR BYGD EKONOMI

GODSEL | HALLBARENERGI | KLIMATAVTRYCK

Vi har friska och vilmdende kor!

Korna pa Berte Gard ar centrala for bade var verksamhet och for landsbygden i sin helhet. Utover att de
hjalper till att halla landskapet 6ppet bidrar de till att starka den biologiska mangfalden. For oss ar det en
sjalvklarhet att vara djur ska leva ett hogkvalitativt liv i en miljo dar de trivs. Vi vill alltid vara bland de basta

mjolkgardarna i Sverige.

| februari flyttade sinkorna in i det nya stallet. For mjolkproduk-
tionen har det varit ett uppstartsar dar vi 6kat besattningen till
uppemot 300 kor med egen rekrytering, och vid &rets slut var
beldggningen néra full.

Véra engagerade medarbetare har blick och kénsla for vad
djuren behover. Det &r en tillgang och ett viktigt redskap vid
djurskotsel. Till var hjélp har vi avancerad teknik som ger oss
signaler om kornas halsa sé att vi tidigt kan gora en insats och
minska risken for sjukdom. Pa sé satt minskar vi anvandningen
av antibiotika och veterindrbehandlingar. Att vara kor mar bra
ar viktigt ur saval etisk som ekonomisk synvinkel.

Varje kalv ar en ny resurs for foretaget, och vi lagger stort
fokus pa deras halsa och tillvaxt. Den forsta tiden ar avgérande
for att de ska utvecklas till hdllbara och hogpresterande mjolkkor.

| samband med bygget av sinkostallet och 6kningen av antalet
kor behovde vi fler kalvplatser, vilket vi I0ste genom att forlanga
det befintliga kalvstallet. Samtidigt forbattrade vi ventilationen
med en dppen och genomskinlig nock, vilket ger battre luftkvalitet,
framjar kalvhalsan och skapar en ljusare och mer trivsam miljo.
Frisk luft ar sarskilt viktigt for att sékerstélla en god start i livet
for kalvarna och for att minska risken for lunginflammation.

Vi har korna ute extra ldnge pa sommaren, minst 25% mer an
de fyra manader som svensk lag kraver. Vi slapper ut djuren nar
graset borjar vaxa och later dem gé ute tills vaderleken pa hosten

begransar grasets tillvaxt eller att regn och rusk gor markerna
for bléta — och korna vill vara inne.

Under 2023 vande vi "kotrafiken” i stallet, vilket innebar att
korna numera passerar mjolkning innan de kommer till foder-
bordet. Det var en stor utmaning att lara om korna men vi ar
mycket ndjda med hur det nu fungerar. Korna ar mer jamnt
fordelade i stallet och vilar mer an tidigare. Antalet mjolkningar
per dag och ko har 6kat fran cirka 2,7 till 2,9 vilket ger an mer
valmaende kor.

En hog mjolkavkastning och Idga kostnader for djurhélsa ar
ett resultat av noggrannhet och uppfoljande arbete inom exem-
pelvis djurskdtsel, foderkvalitet, kalvhalsa och avelsarbete. Jam-
fort med riksgenomsnittet ligger vi langt framme.

Klimatavtrycket for mjolken &r delvis betalningsgrundande i
Arlas avrakningsmodell. Ersattningen baseras framst pa klimat-
berdkningen, men aven héllbarhetsaspekter som biologisk méng-
fald, djurhalsa och flerariga grodor vags in. Nar modellen ar fullt
utbyggd kommer 100 poang motsvara 3 eurocent per kilo mjolk,
men inledningsvis gar den upp till maximalt 80 podng. Berte Gard
hade 62 poéng 2023 och 60 podng 2024. Minskningen beror framst
pa att vi rekryterat fler unga kor efter att vi byggt sinkostallet och
Okat antalet mjolkkor fran 250 till 300. Forstadrskor producerar
mindre mjolk an &ldre kor, vilket paverkar klimatberégkningen.
Bygget av sinkostallet frigjorde platser i mjolkkostallet, vilket
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MJOLKPRODUKTION ECM*
(Energikorrigerad mjolk) ko/ar 2024

13000
12750
12 500
12250
12 000

11750

2024 2023 2022

* ECM=Energikorrigerad mjolk innebar att mjélk med olika fett-,
protein- och laktoshalt standardiseras till samma energivarde.
Pa sa vis kan mjclken mellan olika gardar jamforas.

mojliggjorde expansionen — en naturlig del av var utveckling som
mjolkproducent, men som péverkar klimatpoéngen pa kort sikt.

Naringsrikt vallfoder ar den viktigaste faktorn vid mjolkproduktion
For att producera mjolk av god kvalitet kravs god djurhélsa
samt ett vallfoder av god kvalitet och med hogt naringsinnehall.
Det kan kon ata mycket av vilket gor att det kravs mindre inkopt
kraftfoder. Ett bra vallfoder ar en av de viktigaste grunderna for
att nd hog mjolkavkastning.

« Vart kostall &r en bra miljo for vara kor — de har gott om utrymme
och kan rora sig fritt i stallet.

+ Korna har standig tillgang till bra foder, friskt vatten och kan
sjalva bestémma nar de vill &ta, vila och mjolkas.

« De ror sig pa halkfria underlag och deras liggytor ar madrasserade
for okad komfort.

+ Mjolkningen sker i mjélkrobotar som korna har tillgang till
hela dygnet. Detta ger en stressfri miljo eftersom de hittar
sin egen dygnsrytm.
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Teknologi som

hjdlper oss godsla rdte

Genom modern teknik kan vi optimera var godsling
och minska miljopaverkan. Satellitstyrning, slapslangs-
system och digitala verktyg hjalper oss att arbeta
mer precist och effektivt — bade for battre skordar
och en mer héllbar odling.

Med hjalp av satellitbilder kan vi anpassa godslingen efter hur

vaxterna utvecklas. Godselspridaren styrs utifran aktuella behov,

vilket ger jamnare proteinnivaer i grodan och battre skordar.
Samtidigt minskar risken for att godsel lacker ut i naturen, vilket
gynnar bade miljon och var ekonomi.

For att sprida stallgodsel anvander vi ett slapslangssystem,
dar godseln pumpas genom langa slangar fran godselbrunnen
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"Det bdsta
dr act jobba
med djuren!”

Thea Johnsson,
Djurskotare Berte Gard

Vad var det som lockade dig att soka tjansten
som djurskotare?

Jag ville testa att jobba pa nagon annan gard och
skaffa mer erfarenhet. Berte Gard verkade vara en
bra och trevlig gard.

Vad ar det basta med att jobba pa Berte Gard?
Att jobba med djuren! Samt att jag har roliga och
trevliga arbetskamrater. Det vardesatter jag hogt.

Har rollen 6verensstamt med dina forvantningar?
Ja det tycker jag verkligen!

direkt ut till spridningsrampen pé traktorn. Systemet kan pumpa
godsel upp till tre kilometer, vilket gor att vi slipper tunga godsel-
tunnor som orsakar markpackning. Dessutom majliggor det en

jamnare fordelning av godseln och minskar onodiga vagtransporter.

| alla maskiner anvander vi oss av Logmaster som registrerar
alla kérningar som utférs. Pa sa vis far vi en bra overblick Gver
saval bransleforbrukning som tidsatgang per groda och falt.
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DEL 1 DEL 2

Hallbar energi har

h(ig prioritet

Vi arbetar kontinuerligt for att minska var energianvandning och anvander
fornybara branslen och energislag. Innovation tar oss i mal pa manga punkter.
| andra fall ar vi pragmatiska och anvander det mest hallbara alternativet.

Under aret har vi installerat en plattvarmevaxlare som forkyler
mjolken innan den ndr mjdlktanken vilket lett till minskad energi-
forbrukning for kylning av mjolken. Forkylningen gors via cirku-
lerande vatten som i sin tur anvands av korna som dricksvatten.
En annan positiv effekt ar att korna dricker mer vatten an tidigare
eftersom det &r varmare.

Vi har under aret bérjat anvanda en mer miljévanlig plansilofo-
lie for tackning av gréas- och majsensilage. Produkten innehaller
55% atervunnen plastravara (PCR). Det finns produkter som har
annu hodgre andel dtervunnen plast men dar UV-bestandigheten
ar samre, vilket skulle kunna &ventyra kvaliteten pa fodret. Sjalv-
klart skickar vi all plansiloplast till &tervinning.

Biogasanldggningen pa Berte Gard producerar biogodsel
och metangas fran kornas godsel. Metangasen anvands for
att producera el till garden. Biogodseln anvands pa vara akrar,
vilket innebar ett minskat behov av mineralgodsel som har en
hogre klimatpéverkan pa grund av energiintensiva produktions-
processer. Dessutom ar vaxtnaringen i den rétade godseln mer

lattillganglig for grodorna, jamfort med ordtad godsel.

Pa Berte Gard mjolkas korna i mjolkrobotar. Varmen som
bildas nar mjolken kyls ner i mjolktanken anvands for upp-
varmning av vatten som anvands till diskning, rengdring och
till golvvarme i personalutrymmen. For att ytterligare hoja
temperaturen pa vattnet anvands aven spillvarme fran
biogasanlaggningen.

Genom att anvanda palmoljefri HVO har vi gatt ifran tradi-
tionell diesel. Vi tycker inte att HVO &r en Gvertygande eller
langsiktigt hallbar |6sning pa koldioxidfrdgan, men mycket
handlar om att gora vad vi kan gora nu. Da anser vi att HVO &r
battre an diesel &ven om den &r dyrare vid inkdp an dieselolja.
Dessutom far vi inte heller del av den skattereduktion som jord-
bruk far vid anvandning av diesel. Trots att det &r ett mer kost-
samt val drevs alla Berte Gards fordon till 100 % av HVO under
2024. Nagra mindre lejda korslor kordes av logistiska skal fort-
farande pa diesel, exempelvis vid halmpressning. Dessa korslor
motsvarar endast cirka 1,5 % av var totala bransleférbrukning.
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33 MWh sald el 2024 (6verskott fran biogasanldggningen)

En av motorerna i biogasanldggningen som omvandlar gasen till el
har anvants pa "6vertid". Vi ville anvénda den sa lange som maojligt
trots att det innebar lagre kapacitet och darmed l&gre produktion.
Hogre mangd inkopt el p.g.a. utbyggnaden och utdkning av antal djur
samt viss byggstrom under borjan av 2024. Forbrukningen per kilo
mjolk ar dock lagre &n foregaende ar.

AVFALL 2024 (ton)
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Fran och med 2024 redovisas allt avfall av Berte Gard.
Innan dess raknades avfallet samman med Berte Qvarn.
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Berte Gards klimataveryck

Klimatpaverkan fran Berte Gard speglar en verksamhet i tillvaxt dar ett 6kat antal djur
lett till hogre utsldapp men ocksa dar medvetna val och investeringar bidrar till forbattringar
over tid. Har redovisar vi arets utslapp, forandringar jamfort med tidigare ar och vilka
mojligheter som finns for att minska gardens klimatpaverkan framaover.

De totala utsldppen (scope 1 och 2 samt 3) fran Berte Géard ar
2024 uppgar till 2 890 ton CO,e vilket & en minskning med ca
1% jamfor med 2023 som framst beror pd minskad godsling.
Det ar framfor allt ett 6kat antal djur — en 6kning som gjorts
mojligt i och med det nya sinkostallet — som ger en 6kning av
utslapp jamfort med 2018.

Under 2023, och till viss del 2024, investerade Berte Gard i
byggnationen av ett sinkostall och ett godselutlaggninssystem,

frén vilket utslappen allokerats helt till 2023 ars scope 3, kategori 2.

Till skillnad frén resterande bolag i Bertegruppen har Berte Gard
majoriteten av sina utslapp i scope 1, varav metanutslappen fran
kornas matsmaltning har utgjort runt halften av totala utslapp
samtliga ar. Detta ar helt i linje med vad som kan forvantas av
denna typ av verksamhet.

Produktion av mineralgddselkvéave orsakar utslapp av lustgas,
vilket kan minskas om gddselproducenten installerar speciell
utrustning. P& marknaden finns BAT-godsel med garanti om att
ha ett utslapp av lustgas under en specifik niva. Berte Gard har
sedan ar 2020 anvant sadant mineralgodsel.

Jamfort med referensaret 2018 har utslapp i relation till
producerad mangd produkter fr&n garden sjunkit med 21 %,

men da ska man ha i atanke att 2018 var ett &r med extremt laga
skordar pa grund av en lang torkperiod, vilket ger hoga utslapp
per kilo produkt. Jamfor man darfor i stallet med efterfoljande
ar ses en mindre minskning som troligen ar mer rattvisande. En
anledning till att gdrden minskar sina utslapp per kilo produkt ar
overgangen till BAT-godsel.

Mojligheter till utslappsminskningar

For att minska klimatpaverkan framat ligger fokus pa fortsatt
hog produktivitet och effektivare anvandning av insatsvaror.
Overgangen till handelsgddsel som producerats helt fossilfritt
ar en viktig del, liksom att folja forsknings- och utvecklingsarbete
kring lantbruksmaskiner, odlingsmetoder, sortforadling,
foderoptimering och tillsatser som kan minska metanutslapp
frén kor. En central del i detta arbete &r vart projekt Pa vag mot
fossilfri mangfaldsgard*.

* | .ds mer pa sidan 22
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De storsta utslappskategorierna i scope 1 och 2 ar metan
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De storsta utsldppskategorierna i scope 3 kommer fran inkdpt mineral-
gddsel, kalk och foder. Okningen 2023 berodde pa byggnationen av
sinkostallet och investeringen i det nya godselutlaggningssytemet.

Mjolkproduktionen &terfinns pa sidan 27
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Berte

r

Vi transporterade
20 722 ton mjol

med gott betyg! Detta var en
mojlighet for oss att visa Miljo-
och Halsoskyddsmyndigheten hur
vi uppfyller alla krav i vart miljo-

Qvarn 2024

mottagning. Detta har resulterat
i ett battre arbetsflode och en
Okad kapacitet for analyser samt

FISKVAGEN R i
PERIODISK BESIKTNING ey Sl e
. genomfordes efter en stor
— | oktober genomftrdes Berte Ombgggnatlon oversvamning i augusti 2023. »
. . Qvarns forsta periodiska besiktning : . i
JARNVAGSTRANSPORTER Vi har byggt om var spannmals-

Vi har utvecklat ett program som
kopplar samman lantbrukare och
mjolkunder for att framja héllbar

med tag, vilket ar

ca 24%

av var totala volym.

VAR NYA BULKLASTBIL, som transpor-
terar mjol till kund och spannmal i retur, har
bytts ut till en ny EURO 6-klassad lastbil
med lagre utslapp. Den smarta pabygg-
nationen har flyttats dver till den nya bilen.

spannmalsproduktion. Lantbrukare
far ersattning for hallbarhetsatgar-
der och kunder betalar en premie

for en mer hallbart odlad spannmal.

tillstand som togs i drift 2022.

2

N g

battre arbetsmiljo i form av
battre ljus, lagre ljudniva och
mer andamalsenlig arbetsyta.

J
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"Tillsammans kan
\Va| gora mgcket mer dn

var och en for sig.

* .M

Berte Qvarns VD Olof Stenstrom berattar om hur hallbarhet genom samarbete
och langsiktiga investeringar driver foretaget framat. Med initiativ som odlar-
program for minskat klimatavtryck och dkad hallbarhet visar qvarnen hur
gemensamma losningar formar framtidens livsmedelsproduktion.

Ni har utvecklat ett odlarprogram - vad innebar det?

— Odlarprogrammet ar en nyckel till att minska klimatavtrycket
och samtidigt stérka biologisk mangfald. For att vi som gvarn
ska minska vart klimatavtryck maste vi arbeta med var ravara
- spannmalen. Darfér samarbetar vi med lantbrukarna for att
framja hallbara odlingsmetoder. Lantbrukare som ansluter sig
till odlarprogrammet véljer en ambitions- och erséattningsniva
pa 12 eller 16 hallbarhetspodng och kan sjalva anpassa atgarder
utifran sina forutsattningar. All data registreras digitalt och
analyseras. Programmet finansieras genom att kunder betalar
en premie for spannmal odlad enligt hallbarhetsatgarderna.
I gengald far de en mer hallbart odlad produkt och verifierad
klimatdata. Att en av vara stora volymkunder anslot sig i ar var
ett viktigt steg framat.
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Hur har arets spannmalsskord paverkat er?

— 2024 var ett klart battre &r an 2023, &ven om vi fortfarande
stélldes infor vissa utmaningar. Férra aret fick vi hantera
spannmal av samre kvalitet. Arets skord, ddremot, hade béttre
falltal och bakegenskaper, dven om volymerna inte nadde de
nivaer vi hade hoppats péa. Berte Qvarn anvander 100 % svensk
ravara, och under hosten 2023 fanns en oséakerhet kring huruvida
det skulle finnas tillrdckliga méangder spannmal av ratt kvalitet
for den svenska kvarnindustrin. Dessutom stéller vi héga krav
pa var ravara — vi anvander varken straforkortad eller slamgodslad
spannmal. Trots att spannmalen varit dyr har vi lyckats hélla
ihop vara volymer och fortsatta arbeta uteslutande med svensk
spannmal under 2024. For oss ar det en principfraga.
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Vattenkraftverket ni har byggt — vad betyder det for er?

— Det &r en investering som vittnar om var vilja att fatta
l&ngsiktiga beslut. Ekonomiskt ar det en bra affar pa sikt,
det har &r en fraga om sjalvforsorjning, om att bygga for
framtiden. Vattenkraftverket har fungerat riktigt bra och
producerar ungefér en fjardedel av var elforbrukning.

Finns det nagon handelse fran aret som sticker ut?

- Efter 6versvamning hosten 2023 skadades var fiskvag.
Nar vi tillfalligt stangde av vattnet for att renovera i somras
upptéckte vi att manga alar och annan fisk blivit fast i vattenhalor.
Med hjélp av Sportfiskarna kunde vi rédda uppskattningsvis
500 alar och déarutover ytterligare 6ver 100 6ringar, laxar och
annan smafisk som annars blivit fast och riskerat att do av
torrlaggning. Detta visar ocksé att fiskvagen fungerar da det

e

Vi samarbetar med
vdara leverantorer for

att framja hdllbara
odlingsmetoder.

Olof Stenstrém, VD

befann sig s& mycket fisk dér nar vi stdngde av vattnet.

Har ni mott nagra sarskilda utmaningar?

- Vi har haft en del personalrotation i ar, vilket alltid innebar
bade majligheter och utmaningar. En viktig lardom &r att inte
stressa fram |sningar. Det tar tid att bygga en hallbar organi-
sation, men det &r nodvandigt for langsiktig framgang.

Hur ser du pa samarbetet inom Bertegruppen
nar det kommer till hallbarhet?

— Samarbetet &r jatteviktigt. Vi har en stark vardekedja, frén
lantbruk till livsmedelsproduktion, och genom att arbeta tillsam-
mans kan vi paverka hela branschen. Odlarprogrammet &r ett
bra exempel, dar Berte Gard bidragit bade med insikter och att
bygga fortroende. Tillsammans kan vi astadkomma mer &n var
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och en for sig. Sedan tycker jag att vi kan bli battre pa att
beratta om det for omvarlden.

Om du blickar framat, vad ar din malbild for Berte Qvarn?

- Jag vill se fortsatt utveckling av verksamheten i bade volym
och nya produkter — det rader ingen brist pa bra idéer. Vi arbetar
med en ny detaljplan som kommer att ge oss tydligare ramar for
hur vi kan bygga och vidareutvecklas. Att fortsatta utveckla var
egen organisation ar av storsta vikt parallellt som vi fortsatter
utveckla relationer och samarbeten med kunder och leverantorer,
dar odlarprogrammet blir en nyckelfaktor. Jag vill att Berte
Qvarn forblir en trygg, lokal aktor i Sloinge. Att vi inte bara ser till
var historia utan bygger en framtid dar vi bidrar till bygdens iden-
titet och ar en forebild i héllbarhetsarbetet.
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"Fantastiskt ate fa
arbeta med produkter
som dr 100 % svenska!”

Madelen Qvarnstrom,
Mjolnare Berte Qvarn

Vilken av dina arbetsuppgifter tycker du ar roligast?
Det maste vara att ta prover och stélla in maskinerna for
att fa fram en sa bra produkt som mgjligt till vara kunder.

Hur ser en vanlig dag pa jobbet ut for dig?

Jag borjar med att ta ett varv i qvarnen for att se att allt
funkar som det ska. Efter det tar jag prover och andrar
eventuellt ndgra parametrar for att fa sa bra utbyte och
produkter som majligt. Vi staddar mycket for att halla
lokalerna rena sa jag stadar i princip varje dag. | slutet
av arbetsdagen ar det dags for ytterligare ett varv for
att ta nya prover och se sa allt fungerar som det ska.

Vad ar det basta med dina arbetskamrater?
Vi ar ett bra team och det basta ar att vi alltid kan vara
Efter en kall var och sommar startade skorden i slutet av juli. Generellt sett var raka och &rliga med varandra.

spannmalskarnorna mindre (dvs lagre rymdvikt) och lantbrukarna fick en lagre
avkastning, dock av god kvalitet. Skorden av varvete var lite senare &n normalt AT b S T e L S

. - .. . Jag tycker om att jobba har och jag kanner mig uppskattad
vilket skapade ett glapp i inleveranserna mellan host- och varvete. el VAT B A i i e e 96 e e el

som hela tiden stravar efter att utvecklas, bade inom teknik
och miljofragor. Dessutom &r det fantastiskt att fa arbeta

Arbetet med att fasa in den nya skorden i gqvarnen fl6t pa och
l y 19 > med produkter som faktiskt ar 100 % svenska!

snabbt insdg vi att vi inte langre hade samma kvalitetsutmaningar
som foregdende ar. De ldga rymdvikterna gor att qvarnen under
det kommande aret har extra fokus pd utbytet under malning.
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Hallbarhet

— en kedja av samarbete

Utvecklingen mot 6kad héllbarhet kraver mer an bara enkla atgarder — det ar en

kontinuerlig process som kraver anstrangning. Ju mer vi arbetar med var verklighet,
desto tydligare blir det. De mest uppenbara forbattringarna gors snabbt, men
svarigheterna vaxer darefter. En nyckelkomponent for hdllbarhet ar samarbete
langs hela kedjan for att nd ambitiosa mal, sarskilt att halla oss inom 1,5-graders-
malet. Detta innebar ocksa att kostnaderna maste tas med i berdakningen langs

kedjan, annars riskerar vi obalans och problem med forsorjningen.

Vara kunder och leverantorer &r avgdrande for vart arbete med
att framja hallbarhet. Att ha langsiktiga partnerskap &r nyckeln
till framgang for alla involverade parter. Genom néra samarbete
med véra leverantorer, for att sdkra sparbarhet och tillgang till
resurser, sékerstéller vi en viktig komponent i var vardekedja.

Sedan skord 2022 samlar vi in information pa faltniva fran vara
leverantorer i en digital hallbarhetsplattform. Plattformen har
forenklat datainsamlingen for lantbrukarna och gett oss mer och
sdkrare data att anvanda i var klimatberakning. Att ha korrekt data
kommer bli allt viktigare i framtiden, bade for oss, vara leveran-
torer och kunderna. Vi ser ocksa majligheter for, och ett stort
intresse fran, vara kunder att ta del av och stotta odlarna pa
gardsniva for att minska klimatavtrycket och ¢ka den biologiska
mangfalden. Pa sa vis far vi ett mer hallbart mjol. Den input vi
fick under 2023, genom traffar och workshops med leverantorer,
kunder och radgivare, lade grunden for lanseringen av vart odlar-
program 2024.
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Intresset fran vara kunder &r fortsatt stort, da de precis som vi har
en betydande del av sin klimatpaverkan inom scope 3. Genom att
kdpa mer hallbart mjol kan de ta steg mot sina egna hallbarhets-
mal. Genom samarbete ldngs hela kedjan — fran lantbruk och
spannmalsodling till kvarn och bageri — kan vi tillsammans driva
utvecklingen framat och gora verklig skillnad.

Under 2024 definierade vi vart odlarprogram, dar vi valde ut
och poéngsatte insatser som bevisligen leder till 6kad hallbarhet.
Lantbrukarna har friheten att sjalva vélja de atgérder som passar
deras gard bést och samla poéng, vilket ger dem en merbetalning.
For kunder innebédr programmet ett erbjudande om spannmal
odlat med insatser som minskar klimatavtrycket och dkar hall-
barheten, samt ett verifierat klimatavtryck pa spannmalen. Ett
gladjande framsteg under aret var att en av vara stora volym-
kunder redan till skord 2024 valde att ansluta sig till programmet.
Det majliggjorde i sin tur att vi kunde erbjuda lantbrukare att delta
— ett viktigt steg mot en mer hallbar spannmalsproduktion.
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Sortforddling —en Viktig
del i klimatarbetet

Det langsiktiga arbetet med sortforadling* ar ett viktigt verktyg i klimatarbetet.
Vart engagemang sker via medlemskapet i Cerealtekniska arbetsgruppen. Vi
bidrar med det vi kan gora i gvarnen och i kontakter med sortagarna.

Vi ar med och péverkar utvecklingen av kvaveeffektiva sorter med
hog avkastning per hektar. Avgorande ar séklart att sorterna i
sig har tillrackligt bra kvalitet for att kunna inga i sortmixen till
vara produkter. Allt eftersom nya sorter kommer ut pa marknaden
ser vi 6ver vilka vi har pa kontrakt med vara spannmalsleveran-
torer och valjer ut de alternativ som har bra bakegenskaper, hog
kvéaveeffektivitet och bra odlingsegenskaper.

Sortforadling &r ocksa en viktig del i arbetet med att ta fram
sorter som inte kraver straforkortning. Straférkortningsmedel
anvands pa spannmal for att hdmma tillvaxten. Genom att for-
korta straet kan lantbrukaren godsla mer och f& en battre tillvaxt
av axet (och darmed hogre skord) utan att straet bojer sig, séa
kallad "liggsad”. Straforkortningsmedel har tidigare varit tillatet
for rdg men forbjudet for ovriga spannmal i Sverige. Sedan 2011

tilldts det i all odling pa grund av gemensamma EU-regler. Berte
Qvarn har aldrig tagit emot straforkortad vete.

Sortforadlingen for rag gar framat men det finns fortfarande
utmaningar med att fa fram sorter med battre strastyrka. Senaste
aren har Berte Qvarn endast tagit emot och salt icke strafor-
kortad rag.

Forskning har visat att djurs reproduktion kan paverkas dven
av mycket ldga halter av straforkortningsmedel. Det finns dven
en risk att det kan paverka méanniskors hélsa och att det kan ha
hormonstorande egenskaper.

* Sortforadling = foradling av grodan for att till exempel 6ka taligheten mot
kraftigt varierande vader, skapa resistens mot sjukdomar, forbattra kvaliteten
pa slutprodukten eller 6ka avkastningen.
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Vi producerade mindre egen el under 2023 pga.
ombyggnationen av vattenkraftverket.

Vattenkraft ger hallbar energi

For Bertegruppen ar det viktigt att oka andelen egenproducerad héllbar energi
till vara produktionsprocesser. Vattenkraften ger oss fornybar energi, utan vare
sig CO,-utslapp eller skapande av annat miljofarligt avfall som ska tas om hand
av kommande generationer. Byggnation av den nya vattenkraften slutfordes och

ENERGIANVANDNING PER TON (kWh/ton)
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Skord 2023 kravde mycket energi pga en blét skord med sméa
karnor. Langre malningsserier och hogre utbyte har resulterat
i betydligt 1dgre kWh/ton under 2024.

togs i drift under 2023.

Det nya vattenkraftverket, tillsammans med férbattrade intags-
galler till turbinen, som &r betydligt flackare i vinkel, samt flyktvéagar
pa var sida om gallret, innebar att vi minskat risken for fisk och
andra vattenlevande djur att fastna langs vagen.

Hela anldggningen med fiskvadg och turbinhus har utformats
for att smélta in i den naturskdna miljon och fungera som en
langsiktig I6sning. For bade energi, natur och kulturvard.

En fiskvag for framtiden — hallbarhet och natur i samklang
Den tidigare fiskvégen, en traditionell laxtrappa, ersattes redan
2021 av en modernare I6sning. Den nya fiskvdgen ar utformad
for att efterlikna en naturlig fors. Det har gjorts genom att stora
stenblock forankrats i berget med jarnspett vilket ger fiskarna
naturliga viloplatser i det flodande vattnet. P& sa satt underlattas
bade upp- och nedstréms vandring for arter som lax, éring och
al. Denna passage, forbi Berte Qvarn och vattenkraftverket, har
alltid foretrade till vattnet i an.
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Utmaningar och losningar

Naturens krafter har visat sin fulla kraft och under en stor dver-
svamning i augusti 2023 spolades flera stenblock bort fran
fiskvagen. Detta ledde till att vi varen 2024, i dialog med léns-
styrelsen, beslutade om en omfattande renovering och aterstall-
ning av konstruktionen. Under sommaren, nar det var lagvatten,
paborjades renoveringen. Man var da tvungen att stédnga av
vattenflodet i fiskvagen, vilket gjorde att en stor mangd fisk blev
fast i vattenhalor. For att hjélpa fisken tog vi kontakt med Sport-
fiskarna som fick i uppdrag att fanga in och flytta al och annan
fisk fran fiskvagen. Detta resulterade i att flera hundra alar och
oringar, laxar och annan smaéfisk flyttades upp- eller nedstroms
fiskvdgen séa att de kunde simma vidare.
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V1 maximerar var ravara

Berte Qvarn har nastan inget svinn, under 2024 endast 0,0001 %. Det som inte blir mat for
manniskor blir i stallet foder till djur eller séljs till biogasproduktion. Vi stravar efter att fa ut
sa mycket som mojligt fran varje kdrna och att maximera det som blir mat for manniskor.
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TOTAL PRODUKTION (ton)
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Vi fortsatter véxa vilket syns i 0kad produktion.
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Laga avfallssiffror for 2022 forklaras av inga ny- eller
ombyggnationer under det aret.
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Utmaningar med jdarnvigslogistik

Andelen mjol som vi transporterar pa jarnvag
var under aret 24 %, vilket ar en 6kning med
2 procentenheter mot tidigare ar.

Under 2024 har jarnvégslogistiken fortsatt statt for utmaningar,
sarskilt kopplade till punktlighet och 6kade kostnader. Detta pa-
verkar var verksamhet genom att vi behover planera var logistik
med stor flexibilitet for att sakerstélla att vi kan uppfylla vara
dtagande gentemot kund. Exempelvis har vi fatt dimensionera
vart sdkerhetslager sa vi kan hantera den osakerhet i leverans-
kedjan som finns, vilket medfor 6kade kostnader bade for oss
och vara kunder. Vid nagra enstaka tillfallen har vi tvingats att
transportera med lastbil for att sdkerstélla att kunder far sina
leveranser i tid. Aven om detta inte &r optimalt ur ett miljomaéssigt
hallbarhetsperspektiv, ar det ibland nodvandigt for att upprétt-
halla leveransgraden.

Infor 2025 har vi sett en betydande kostnadsokning for
jarnvagstransporter, huvudsakligen pa grund av Trafikverkets
hojda banavgifter och okade elkostnader. Detta har lett till att
lastbilstransporter i vissa fall ar ett mer ekonomiskt alternativ.
Men vi ser jarnvdagen som en nyckel i vart hallbarhetsarbete
och vart mest hallbara transportalternativ, sarskilt med distri-
butionen till Norrland.

"Berte Qvarn
tdnker bade i
nuet och framat.”

Stefan Smedberg,
Produktspecialist Bageri

Vad ar ditt basta minne fran din tid pa Berte Qvarn?

Det &r fran sommaren 2019. Jag hade jobbat ett halvar och
vi skulle ha fest for att fira Berte Qvarns forsta 450 ar. Mina
absoluta favoriter nar det galler musik ar Per Gessle och
Gyllene Tider. Nér kvéllens underhallningsband presenterades
och det visade sig att det var Per och hans kompband blev
jag helt paff och tankte "vad ar det for foretag jag hamnat
pa, som kan ha Per Gessle pa sin sommarfest?”.

Vad ar roligast att baka?

Jag maste sdga tva saker. Dels ett riktigt gott surdegs-
brod med mycket fullkorn — det tycker jag ar fantastiskt att
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baka! Och anda sedan jag utbildade mig till bagare har jag
tyckt om att baka med wienerdeg. Ett nygraddat och [jummet
wienerbrod ar bland det godaste du kan ata.

Vilka méjligheter ser du for Berte Qvarn framat?

Valdigt goda och ljusa skulle jag vilja pasta. En stor anled-
ning till att jag fortfarande ar kvar har pa Berte Qvarn ar
just hur foretaget téanker bade i nuet och framat. Viktiga
fragor for mig ar miljon, hallbarhet och biologisk mangfald.
Just dessa fragor tycker jag ligger framst pa Bertegruppens
agenda. Nar jag traffar kunder pratar jag med stolthet om
att vi gynnar de svenska lantbrukarna i och med att vi bara
maler svenskt spannmal och att vi &ven jobbar mycket med
narodlat och narproducerat. Att foretaget dragit i gang
odlarprogrammet ser jag som ett bevis pa att Berte Qvarn
menar allvar med dessa fragor.

Vad har varit arets hojdpunkt?

Jag fick gladjen att bestka Johan Sorberg fran "Hela Sverige
bakar” i hans bageri utanfor Eskilstuna i somras. Att fa
baka och sté och utbyta tankar och idéer med honom var
en riktigt rolig upplevelse och arets hojdpunkt.
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Hallbart agerande i hela kedjan

Vi stravar efter att paverka i flera led. Genom att uppratthalla en nara dialog och
tydliga riktlinjer framjar vi kvalitet och hallbarhet i hela var leveranskedja. Vi vill
arbeta tillsammans med bade leverantorer och kunder for att uppna en gemensam

vision av ansvarsfullt och hallbart foretagande.

Berte Qvarns inkdpspolicy och uppférandekod beskriver de krav
vi staller pa vara leverantorer. Vara spannmalsleverantorer ar
lantbruk i Sverige och foljer darfor svensk lagstiftning avseende
personal, djurhallning och miljé. For att 6ka deras kunskap bjuder
vi dterkommande in till leverantorstraffar dar vi erbjuder rad-
givning och foreldasningar kring aktuella amnen inom lantbruk.

Var hallbarhetsambition inkluderar @ven vara kunder

Vivill leverera produkter som uppfyller vara kunders krav pa

hallbarhet, kvalitet och sparbarhet. Vi vill ocksa samarbeta for

att minska svinn och transporter. Samtidigt kampar vi med att

standigt vdga vara ambitioner med kundernas krav pé rétt pris.
Ett val utvecklat samarbete med vara kunder kdnnetecknar

Berte Qvarn. Majoriteten av vara kunder &r sma och stora bagerier
som vi gadrna bistar med att optimera deras processer for att de
ska fa jamn kvalitet pa sina produkter och minimalt svinn. En
viktig del i vart hallbarhetsarbete ar att hjalpa vara affarspartners
att starka sitt hallbarhetsarbete.

Under 2024 har vi haft ett samarbete med var maskinleverantor
Buhler i produktionsprojektet “Smart Oat” i var havregvarn.
Tillsammans har vi investerat i qvarnen for att den ska vara en
utvecklingsqvarn. Projektet innebar att vi kommer ha maojlighet
att méata och fa fram betydligt mer produktionsdata, vilket gor
att vi kan optimera processen, se klimatavtrycket i realtid och pa
sikt fa en hallbarare slutprodukt vilket bade vi och vara kunder
kommer ha gladje av.
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PRODUKTION konventionellt vs ekologiskt (%)
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SVENSK SPANNMAL 2024

"Fran Sverige”-markningen ar hogt prioriterad for manga
av vara kunder eftersom det &r en viktig fraga for deras
kunder — slutkonsumenterna.

100% &2

/
Under 2024 var andelen svensk spannmal v

700 % och har varit s& sedan 1998.
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Berte Qvarns klimatavtgck

Storsta delen av qvarnens klimatpaverkan kommer fran lantbrukarnas odling av vete, rag
och havre. Dar ar det lustgasavgang frdn omsattning av kvave i marken, produktion av
mineralgodsel och dieselanvandning till maskiner pa faltet som star for de storsta bidragen.

2024 ars klimatavtryck

De totala utsléppen fr&n Berte Qvarn &r 2024 var 53 560 ton CO_e
(scope 1 och 2 samt 3) vilket &r 25 % mer &n 2018 och 20 % mer
an 2023. Denna okning i utslapp foljer nastan linjart en 6kning i
inkdpt spannmal. Inkdpt spannmal star for cirka 97 % av gqvarnens
totala utslapp. Det ar vart att konstatera att scope 1 och 2 utgor
mindre an 1% av de totala utslappen.

Ser man till nyckeltalet for Berte Qvarns utslapp per produk-
tionsvolym har dock utslappsintensiteten minskat, vilket tyder
pa en effektivisering av produktionen sett till vaxthusgasutslapp.
Okade inkdp av spannmal stér for den storsta dkningen av totala
utslapp. Andra kategorier dér en 6kning syns &r transporter, bade
i scope 3 (inkdpta) och scope 1 (egna). Dessa forklaras delvis
av okade transporter tillhorande inkbpen samt 6kad korning av
egna fordon, men den storsta forandringen beror pa den sankta
reduktionsplikten mellan aren. En storre férandring ligger i meto-
diken, da tillgang till data, antaganden och systemgréanser skiljer
sig mellan aren. For 2024 kunde berékningarna i hog grad baseras
pa faktisk data fran transportleverantorer. De 6kade utslappen
tyder pa att tidigare antaganden troligen underskattat transport-
strackor och bransleforbrukning.
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Forandrade berakningsmetoder

Sedan 2020 har Berte Qvarn samlat in uppgifter pa gardsniva

for att folja klimatpaverkan fran den spannmal som kops in via

kontrakterade odlare. Sedan 2022 sker datainsamling och be-
rakningar i en digital hallbarhetsplattform utvecklad av Improvin'.
Plattformen har forenklat processen for lantbrukarna och gett
oss mer tillforlitlig och detaljerad primardata. Vi ser fram emot
att fortsatta utveckla rapporteringsarbetet tillsammans med

vara odlare, och samtidigt ge vara kunder maojlighet att na sina

klimatmal genom att stotta insatserna direkt pa gardarna.

Mojligheter till utslappsminskningar

For att minska klimatpaverkan fortsatter vi att jobba tillsammans
med vara spannmalsleverantérer for att minska avtrycket i
odlingen. Nagra exempel pa insatser som skulle minska utslappen
ar 6kad anvandning av biobranslen, overgang till fossilfritt
producerat handelsgddsel och 6kad kolinlagring. En viktig del i
detta arbete ar vart projekt Pa vdg mot fossilfri mangfaldsgard*.

* | .ds mer pa sidan 22
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BERTE QVARN KLIMATAVTRYCK 2024
Uppdelat pa scope och kategorier.
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KLIMATAVTRYCK (ton CO2¢e/ar)
Scope 1 och 2

I Tvasenaste aren
Basar
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Scope 1 och 2 utgdér mindre an 1% av qvarnens totala klimatut-
slapp, dar drivmedel star for den storsta delen. Minskningen fran
2018 beror pa att inga koldmedier behdvs fyllas pa 2023 eller 2024.

SIA GLASS VAR BYGD EKONOMI

KLIMATAVTRYCK (ton COze/4r)
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Utslappen inom scope 3 utgor dver 99 % av qvarnens utslapp,
dar inkdpt spannmal star for 97 %. Pa grund av 6kad produktion
och darmed storre mangd inkopt spannmal har dessa okat.

Jamfor mjolproduktion pa sidan 37
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STA Glass 2024

SIA Grusaventyr inbringade 174 GLASSIVERSUM
104 650 kr Preem utség Miljsbyggnad Guld SIA Glass
ll el s SIA Glass till Utbyggnaden av SIA Glass fabrik, blev StoOrst 1 Sverige p&
e "Rrets certifierad enligt miljobyggnads standard el
iona ushallsglass
PensncTnarsllunch hO”S, fo'r.alla Samarbete” Guld. Omraden som beddms &r energi, )
Slin Eless gk [pEnsonEIEr Solceller pa butiken, innemiljé och byggmaterial. Tack vare 15 031
L o garaget och bra samarbeten och nyfikna leverantorer miljoner liter
Rengor|_ngsl_<em|kal|e eanle Glassiversum togs hittades material och I6sningar som under 2024
ClIP-anlaggningen har bytts ut i drift under varen lever upp till guld-niva.
mot ett miljovanligare alternativ. —4
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"Vi kommer att fortsdtta

satsa hdr 1 Sl

9

()mge.

SIA Glass har fortsatt medvind. Under 2024 har vi 6kat vara marknadsandelar
med tva procentenheter och kan nu konstatera en betydande tillvaxt. For VD:n
Stefan Carlsson ar det ett kvitto pa att féretagets Iangsiktiga satsningar pa
hallbarhet, svensk livsmedelsproduktion och bygden, ger resultat.

Nar du blickar tillbaka pa aret,
vad ser du som era viktigaste framsteg?

— Det kdnns som att vi gor manga sma saker hela tiden, men
tre initiativ sticker ut. En av vara produktlanseringar, jordgubbs-
glassen vi slappte i mars 2023, ar ett gott exempel. Jordgubbarna
odlas bara négra kilometer fran var fabrik, och aven sylten tillverkas
i naromradet. Det &r en produkt dar hela kedjan finns nara oss
har i Sldinge. Under 2024 fortsatte vi med ytterligare en produkt
i samma tema "svensk glass med svenska béar”, namligen blabar.
Den har ocksa blivit en succé och bidragit till fler produkter fran
Sverige med hog andel svenskt innehall.

Ett annat initiativ handlar om vara glasstrutar. Vi har gjort
en forandring i var produktionslinje som gor att vi kan ta bort
plastfolien och i stéllet anvanda papplock pa flera strutar. Det
minskar var plastanvandning med 16 ton per ar.

Det tredje jag vill lyfta ar vart samarbete med Blekinge Tekniska
Hogskola. De har ett projekt som heter SPIRIT, dar de tillsammans

med foretag arbetar for att kombinera akademisk forskning
med praktisk produktutveckling. Genom projektet far vi mojlighet
att arbeta med doktorander som kopplar teori till vara affars-
utmaningar, vilket ger oss nya insikter och l6sningar for hallbar
produktutveckling. Starkande for bade oss och branschen!

Ar det bara medvind eller har aret bjudit pa utmaningar ocksa?

— Glassiversum har varit bade en stor framgang och en
utmaning. Fabriken gor att vi kommer kunna producera mer
glass med lagre energi- och vattenforbrukning, men vi har haft
problem att mota efterfragan i ar. Det tar tid att fa alla nya system
och maskiner att fungera smidigt, vilket har paverkat vara leve-
ranser och skapat utmaningar for vara medarbetare.

En annan utmaning ar vara plastférpackningar. Trots att de ar
100 % atervinningsbara vill vi hitta alternativ. Vi testar kontinuerligt
nya losningar men har &nnu inte hittat ndgot som haller samma
kvalitet for produkterna och samtidigt &r mer hallbart.
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Ar svenska ravaror fortsatt lika prioriterat?

- Ja, det &r en jatteviktig fréga for oss. Vi har kommit langt
och nu ar 74 % av var salda volym Fran Sverige-markt, jamfort
med 68 % forra aret. Och alla vara produkter tillverkas har i
Sverige. Nar det galler just ravaror ligger vi ocksa bra till — Gver
83 % av ravarorna ar svenska, vilket ar valdigt hogt i branschen.
Vi jobbar for att fa upp den siffran dnnu mer, men det &r inte
alltid helt enkelt. Det &r en process som kraver mycket samarbete
och tid.

6

74 % av var salda
volym dr
Fran Sverige-mdirke.

Stefan Carlsson, VD

Hur arbetar ni for att skapa varde for bygden?

— Vi forsoker vara den goda partnern i samhallet Sldinge
pa alla satt och vis. Ett exempel &r vart lokala cykellopp Grus-
dventyret, som vi arrangerade under aret. Det lockade Gver
500 deltagare som cyklade genom Hallands vackra landskap.
Genom en frivillig avgift samlade vi dessutom in Gver 100 000
kronor till Radda Barnen. Att engagera oss lokalt och stotta
initiativ som starker bade gemenskap och héllbarhet ar en viktig
del av vart arbete.
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Vad ser du fram emot under 2025?

- Vi har flera spdnnande saker framfor oss! En viktig del &r
att fortsatta investera i var anldggning och personal, i linje med
var langsiktiga strategi fram till 2028. Vi satsar bade for att ligga
i framkant och for att méta nya lagkrav.

Vivill dven fordjupa samarbetet inom Bertegruppen. Vi driver
manga fragor tillsammans, till exempel inom energi, och ser
stora mojligheter att hitta fler gemensamma lésningar som
starker oss alla.
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"SIA Glass dr en
arbetsplats jag
stolt berdttar om.”

Sandra Skold,
Key Accound Manager
SIA Glass

Vad fick dig att soka tjansten som

Key Account Manager pa SIA Glass?

Jag sokte nya utmaningar inom livsmedelsbranschen och
drogs till SIA Glass, som alltid haft ett gott rykte i

min narhet. Nu nar jag ar en del av verksamheten kan jag
verkligen bekrafta det. For mig ar det viktigt att arbeta i
en organisation vars varderingar jag delar, och SIA Glass
ar en arbetsplats jag stolt berattar om.

Du borjade i januari — vad har varit hojdpunkten pa aret?
Framfor allt att fa tréffa alla fantastiska kollegor och
kunder. Jag har lart mig enormt mycket och ser fram
emot att fortsatta utvecklas och nd gemensamma mal.

Vad ar det basta med ditt jobb?

Att arbeta med en produkt som alla har en relation

till = glass gor manniskor glada! Jag motiveras ockséa av
att se hur mitt arbete ger resultat.

Vilken ar din absoluta favoritglass?
Finaste Pistage! Jag gillar att det ar en glass som
har rikligt med pistagekram och ett gott dopp.

Stor efterfragan

pa glass

Under 2024 har vi producerat mycket mer glass an vi ndgonsin gjort tidigare.
Med nya produktionslinjer igdng och enorm efterfragan pa var glass sé har
det bokstavligen sprutat ut glass ur var anlaggning. Bara under veckorna
18-23 producerades det lika stor mangd glass som under hela aret 1997.

Totalt under 2024 producerades 13 922 ton glass.

Med en séddan markant volymaokning forstar nog alla vilket arbete
som ligger bakom i att lara upp nyrekryterad personal i produk-
tionen, se till att leveranser av révaror och insatsmaterial sker i
enlighet med planen och att maskinerna fungerar som de ska.

| borjan av aret korde viigdng var andra stycksakslinje (Linje 7)
och som sig bor var det en hel del utmaningar initialt for att fa
allt att fungera som tankt.

P& grund av den stora efterfragan fran marknaden, och det
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faktum att vi gick in i 2024 med lagre lagernivaer &n vad vi brukar
ha vid arsskiftet, har vi inte riktigt hunnit i kapp ndgon gang
under dret. For att undvika manga och l&ngvariga brister pa vissa
artiklar har produktionsplanen fatt anpassas mycket efter aktuellt
forséljningslage och darmed har produktionsserierna varit kor-
tare och fler &n vad som &r optimalt. Trots alla anstrangningar
att komma i fas landade leveransséakerheten pa 96,2 % som ett
snitt for aret, ett resultat som vi sé klart inte &r néjda med.

KLIMATAVTRYCK
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Strategier for hall
resursanvan ning

ar

Under 2024 har vi inte lyckats halla fokus pé att reducera svinnet pa vara
produktionslinjer. Med ny personal under upplarning, ny produktionsutrustning,
att vi inte har fatt till stabila uppstartsrutiner samt mindre batcher till foljd av

vart leveransldge, har svinnet tyvarr okat under aret.

Ur bade miljo- och resursperspektiv ar det viktigt att minimera
svinnet. Vi har historiskt sett legat pa en lag niva av svinn jam-
fort med andra aktérer i branschen. Vart uppdrag under 2025
kommer vara att ta oss tillbaka till nivderna vi hade tidigare,
innan expansionen av var produktion. En annan aspekt i hallbar
resursanvandning kommer vara att sakra god kvalitet i alla led.
Kvalitetsbrister som leder till kassation av fardig produkt ar ett
av de storsta sloserierna vi kan ha och déarfor blir det hogt fokus
under 2025 att undvika avvikelser som leder till att produkterna
inte blir godkanda i slutdndan.

Initiativ som minskar svinn:

+ "Ta vara pa-glassar” — vdra medarbetare hjélps at att
utveckla nya glassar med rdvaror som blivit dver fran
utgéende produkter — rdvaror som annars hade slangts.
“Ta vara pa-glassarna” séljs i var glassbutik sommartid
och har blivit en stor succé.

+ Mix som av olika anledningar blir ver vid en produktion kan
frysas och anvandas i en ny batch vid ett senare tillfalle.

+ Produkter som utgatt ur sortimentet eller har kort datum
skanks till Stadsmissionens butiker Matmissionen.

« Vianvander TPS (hopfallbara containers) i vilka sylt till stor
del levereras. Detta leder till minskat svinn da férpackningen
kan tdmmas betydligt mer effektivt jamfort med stalconta-
inrar. Dessutom kravs ingen disk och returtransporterna blir
mer effektiva dd TPS-containrar falls ihop efter anvandning.

SVINN (%)

2,20
2,00
1,80
1,60
1,40
1,20
1,00
0,80

2024 2023 2022

Glassmix som gar till Falkenbergs biogas.
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ENERGIANVANDNING PER TON (kWh/ton)
650
600
550
500
450

2024 2023 2022
Berakningen av energianvandning per ton inkluderar

inte energiforbrukningen i Sldinge Fryshus.

ENERGIANVANDNING (MWh)

8700 8458
8400
8100
7800
7500

7200

2024 2023
M Total energianv. (biogas och el)

2022

[ Varav el i Sléinge fryshus

VATTENFORBRUKNING PER TON (m3/ton)
30
28
26
24

2024 2023 2022

VATTENFORBRUKNING (m°)

39000
36000
33000
30000
27000

2024

2023 2022

Energiutmaningar och effektiviseringar

Vi visste att energiatgdngen skulle 6ka betydligt nar vi tryckte pa
startknappen i var nya glassfabrik. Aven om alla nya maskiner ar
mycket mer energisnala an var gamla maskinpark s& ar det en

omajlighet att minska energidtgangen samtidigt som fler maskiner
rullar. Under 2024 har vi producerat betydligt mer glass an tidigare
och darmed ar energiatgédngen per producerat ton glass nere pa
ungefdr samma niva som innan utbyggnationen. Vi kommer att

fortsdtta mata energiatgangen pa en detaljnivd som mojliggor
att vi kan jamféra maskiner med varandra i utvalda omraden och
optimera maskinparken for en minskad forbrukning.

Den totala vattenanvandningen, dven anvandning per ton, 6kade
under 2024 med anledning av att vi korde fler samt mindre
batcher @n 6nskvart pa grund av leveranssituationen och dar-
med behdvde diska fler maskiner oftare. Med den nya CIP-an-
ldggningen kan vi dock diska tankar och frysare mer effektivt
an tidigare och ju mer produktion vi kan ldgga i den nya delen
av anldaggningen desto mindre vatten kommer ga at till att diska
utrustningen.

Det nya reningsverket fortsétter att leverera en hdg renings-
grad pa vart avloppsvatten. Under aret har vi forsokt optimera
systemet ytterligare med test av nya kemikalier och ndgra mindre
systemfdrandringar. P4 sikt vill vi ocksa uppna sa god kvalitet
pa det renade vattnet att det kan anvandas som tekniskt vatten
for till exempel rengdring av golv. Det kommer krévas ytterligare
nagra investeringar for att uppna detta, men vi har kommit en
bra bit pa vag.
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GLASSPRODUKTION (ton)

14000
13000
12000
11000
10000

9000

2024

2023 2022

AVFALL (ton)

180
170
160
150
140
130
120
110

100

T 176

166

141
132 133

2024
M Brinnbart

2023 2022

W Atervunnet*

* Wellpapp, hard- och mjukplast.

MILJOFARLIGT AVFALL (ton)

2024

[ Fran anlaggningen

2023 2022

B Frysboxar fran kund
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Fortsatt arbete med glassens f6rpackning

Forpackningens viktigaste uppgift ar att skydda glassen
och minimera svinnet — hela vagen fran produktion tills
konsumenten forhoppningsvis atit upp all glass!

Vara plastburkar &r i dag materialatervinningsbara. For att mini-
mera anvandningen av plast har vi flera gadnger under arens lopp
minskat mangden och darmed gjort plastburkarna tunnare. De
bestar av vit polypropylen-plast och har mindre &n 60 % tryckyta,
vilket ger bra férutsattningar for materialatervinning, men de till-
verkas av fossil plast. Vart férpackningsmal &r att vara férpack-
ningar skall tillverkas av ansvarsfullt framtagen fornybar eller
atervunnen ravara 2030. Har har vi en stor utmaning med vara
plastburkar. Under 2024 gjorde vi aterigen en genomlysning av
marknaden for att hitta alternativ till plastburken men landade i
att nuvarande burk, &n sa lange, ar ett bra alternativ och att vi
kommer fortsatta med den ett tag till. Vi fortséatter folja utveck-
lingen av nya typer av forpackningar som kan leva upp till vara
hallbarhets- och kvalitetskrav samt se 6ver mojligheten att
go6ra den an mer materialatervinningsbar.

Vi har skrivit under Dagligvaruleverantorernas Forbund plast-
initiativ med malséattningen "att de plastférpackningar som med-
lemsforetagen satter pa marknaden ska ga att materialatervinna”.
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| forpackningar som har direktkontakt med livsmedel &r det inte till-
atet att anvanda returplast. Vi har en standig dialog med var levera-
ntor for att Oka andelen returplast dar det ar majligt. En viss mangd
jungfrulig plast behovs i dagslaget for att bibehalla ratt egenskaper
i materialet. | pallhuvor ar andelen returplast 80 %. | krympfilm, som
anvands for att halla ihop flerpackskartonger ar andelen 70 % och
i strackfilm, som anvands runt pallar, &r andelen 60 %.
Vara halvliters pappersforpackningar forsluts med oblat som

ar ett laminat av papper och plast, vilket i dagslaget inte gar att
materialdtervinna. | 6vrigt &r alla vara forpackningar dtervinningsbara.

Under 2024 uppdaterade vi forpackningen pa flera av vara strutar
i flerpack. Genom att ersétta plastfolien, som tidigare skyddade glassen,
med ett lock i papp minskas behovet av plast med 16 ton per ér.

I den nya delen av glassfabriken har en laserskrivare installerats
for att kunna skriva produktinformation direkt pa ytteremballaget,
ett bra satt att minska behov av etiketter.
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"Alltid kul att
gd till jobbet!”

Lena Gustafsson,
Produktchef SIA Glass

Vad ser du mest fram emot nar du gar till jobbet?
Jag tycker alltid det ar kul att ga till jobbet!

Jag har varierande uppgifter och harliga kollegor,

vi kompletterar varandra och har ett fint samarbete.

Hur gar det till nar ni tar fram

nya glassiga produkter?

Tillsammans med produktutvecklare ser vi Over
sortimentet om det finns nagon "lucka” som en smak
eller en produkt ska fylla. Vi tittar pa trender och

vilka majligheter vi har, produktionsmassigt, att ta
fram nya glassar.

Vad ar du mest stolt 6ver fran aret som gatt?
Utan tvekan Finaste-familjen pa glasskartan

— bade glass och design.

Nar leker livet for dig?

N&r jag yogar pa stranden en tidig solig sommarmorgon.
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SIA Glass + svenska ravaror

— sant!

Att vi anvander 100 % svensk gradde i var glass ar ett val medvetet
val. Svenska ravaror ar som regel producerade med hégre miljo-
massig och etisk hdnsyn an ravaror fran manga andra lander.
Svenska djur ar helt enkelt friskare och den svenska mjolkbran-
schen ar bland de basta i varlden pé forebyggande djurhélsovard.
Anvandningen av antibiotika ar 1&g, korna som gar ute pé bete ar
en forutsattning for ett varierat landskap med rikt vaxt- och djurliv
och inne i kostallet har vara djur bade gott om plats och rorelse-
frihet. Den svenska mjolkens klimatpdaverkan &r lagre per kilo an
i manga andra lander. Det beror bland annat pé att korna ar friska,
har hog mjolkavkastning och att en stor del av fodret bestar av
vall (gras och klover). Vall i vaxtfoljden &r dessutom bra for mark-
bordigheten, biodiversiteten och lagrar in kol i marken.

Andelen svenska révaror i vara produkter uppgar nu till 83,3 %
och vi strévar efter att ha svenska ravaror sa langt det &r majligt.
De dominerande ingredienserna i var glass &r gradde, skummijclk
och socker, som kommer fran svenska kor och sockerbetsodlingar.

Vi ser en stor efterfrdgan pa svenska produkter och marker sedan
2018 manga av vara produkter med Fran Sverige-méarkningen.

Undersokningar utforda 2023-2025 visar att Fran Sverige-
markningen ar den markning som har stérst positiv inverkan pa
hur livsmedel uppfattas. Dessutom anser 63 % att det ar viktigt
att glassen de koper ar tillverkad i Sverige och 80 % vill att den
ska vara ursprungsmarkt.

Under 2024 var 63 av 124 produkter Fran Sverige-méarkta och
dessa stod for 74 % av var salda volym. Vi jobbar [6pande till-
sammans med vara leverantorer for att kunna Frén Sverige-méarka

fler produkter. Under 2024 6kade antalet med 10 produkter och
fler kommer det att bli under 2025.

Tva av vara storséljare som ar Fran Sverige-markta ar Glass-
bat, som med 22 miljoner sdlda glassbéatar &r Sveriges mest kdpta
flerpack, och var nyhet 0,5-1 Bldbar, som hamnade pa forsta
plats péa topplistan over alla nyheter som lanserades i kategorin.

SVENSKA RAVAROR 2024

83,3

Svenska révaror 2023: 82,5 %, 2022: 83,2 %.

63 av 124 aktiva produkter var
"Fran Sverige”-markta 2024
74 % av sald glassvolym
(2023: 68 %, 2022: 67 %)

FRAN

SVERIGE

\ 4
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Héga krav p& ravaror
sOm maste Importeras

Ett fokusomrade i var hallbara affarsstrategi ar att sakra
tillgdngen pa héllbara rdvaror som produceras saval
i Sverige som i andra delar av varlden. Mango, vanilj
och kakao ar exempel pd internationella ravaror som
anvands i SIA Glass produkter for att skapa en mix
av smaker men dar vi vet att det finns risker gallande
miljo och manskliga rattigheter i vardekedjan.

Viarbetar med vara leverantorer for att sékerstélla att bade befint-
liga och nya ravaror &r producerade pa ett sa hallbart satt som
mojligt, bade miljomassigt och etiskt, bland annat genom att fora

|6pande dialog kring var uppférandekod och krav pa att den foljs.

For att hitta "riskrdvaror” gors en riskanalys dér vi kontinuerligt
gar igenom alla ravaror. Under 2024 sag vi Over arbetssattet. Vi
beddmer att det fungerar som tankt, genom att vi ar flera personer
med olika kompetens som gar igenom ett flertal hallbarhetskrite-
rier, bedomer och identifierar produkter med hog risk. Vi konsta-
terade ocksa att vi sjdlva behdver skaffa oss mer kunskap kring
de révaror som vi bedomer som “riskravaror”, starka dialogen
med leverantéren och stélla krav pa handlingsplaner som leder
till 6kad miljomassig- och/eller social héllbarhet.

Kakao &r en produkt med stora utmaningar. Darfor ar all var
kakao sedan 2078 certifierad. Ar 2018-2023 kopte vi Cocoa
Horizon-certifierad kakao och choklad, under 2023 gick vi 6ver
till Rainforest Alliance, en tredjepartscertifierad markning som
ar valkand och uppskattad av kunder och konsumenter.
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RAINFOREST ALLIANCE arbetar for en battre framtid for
manniskor och natur genom miljomassig, social och ekonomisk
hallbarhet. Genom utbildning i hallbara odlingsmetoder och
anpassning till klimatférandringar stodjer de odlare for okad
produktivitet och minskade kostnader, vilket gynnar hela sam-
hallen. Deras huvudfokus &r att lyfta lantbrukare ur fattigdom,
utbilda bénder i hallbar odling for 6kade inkomster och klimat-
anpassning, framja hallbar markanvéandning for skogsskydd
och biologisk mangfald samt adressera krdnkningar av manskliga
rattigheter. Rainforest Alliance ar en tredjepartscertifierad
standard, vilket innebér att hela leveranskedjan granskas av
oberoende revisorer, inklusive odlare, kakao- och choklad-
producenter samt slutproducenter, som exempelvis SIA Glass.

FYSISK SPARBARHET OCH MASSBALANS

+ Fysisk sparbarhet = att en specifik rdvara halls separerad fran
annan ravara i varje fas av tillverkningsprocessen — fran gard
till butikshylla, exempelvis svensk gradde.

- Dokumenterad sparbarhet/massbalans — en specifik mangd
ravara dokumenteras och foljs genom hela leverantorskedjan.
Odlaren far en premie for denna méngd, men ravaran sarhalls
inte frdn annan ravara, exempelvis den Rainforest Alliance-
certifierade kakaon vi kdper.
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Sa stdller vi krav
pc°1 vara leverantOrer

For SIA Glass ar langsiktiga relationer och transparens centralt i arbetet
med att sakerstalla hog kvalitet och hallbarhet i hela leverantorskedjan.

Genom tat dialog och gemensamt utvecklingsarbete skapar vi forutsatt-
ningar for att uppna vara hogt stallda krav — fran ravara till fardig produkt.

Vi gor varje ar flera revisioner pa plats hos vara leverantorer for att
granska dem och se sé att de lever upp till var uppforandekod
och vara kvalitetskrav. Olika héllbarhetsfragor diskuteras I6pande
for att hitta maojligheter och utmaningar och vi samarbetar garna
i dessa fragor for att gemensamt komma framat.

Vi forsoker sakerstalla goda villkor i hela vardekedjan genom
dialog med var forstaledsleverantor, som i sin tur kommunicerar
var uppforandekod vidare till producenterna. Arbetet med att kart-
lagga och folja upp samtliga inkdpta ravaror sker kontinuerligt
under aret for att vardera och sakerstélla hallbara produktions-
och arbetsvillkor.

Under aret har vi jobbat vidare med processen for leverantors-
utvarderingar och vi har métt och utvéarderat alla vara leverantorer
utifran valda parametrar. Det handlar om totalt 693 leverantorer
och ar nagot som hela bolaget blir involverat i da respektive

avdelning utvéarderar sina leverantorer enligt tva kriterier:
1. Levererar det vi bestallt enligt specifikation.
2. Levererar i tid.

Utvarderingen leder till att vi far kunskap och Gverblick 6ver vara
samarbeten och hur vi kan utveckla dem pa béasta satt. Resultatet
anvander vi ocksa i fortsatt dialog med leverantoren och ger
feedback pa saker vi ser att de kan forbattra.

Vi har, tillsammans med 36 andra medlemsforetag i Daglig-
varuleverantorers Férbund (DLF), skrivit pa Transportinitiativet
vars malséttning ar att medlemsforetagens inrikestransporter,
egenutforda och kopta, senast ar 2025 ska vara fossilfria. Vissa
rutter har utmaningar med att kunna koras fossilfritt, da utbygg-
naden av infrastrukturen kring fossilfri laddning och tankning
ligger efter.
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Vara kunders férvéintning ar

pa hdallbarhet

Forvantningarna fran glassbarer, grossister och dagligvaruhandeln okar. Vara
kunder efterfrdgar sparbarhet och insyn i leverantorskedjan och de forvantar sig
att vi som leverantorer aktivt hanterar vart klimatavtryck och andra hallbarhets-
frAdgor. Genom samarbete kan vi uppna forbattrade resultat.

Varje ar genomfor Gradient Benchmark en undersokning for
att kartlagga hur kunderna upplever samarbetet med sina le-
verantorer. Undersokningen omfattar omraden som marknad,
kategori, kampanj, kontaktpersoner och affarsrelationer. Hog
leveransférmaga ar det omrade som prioriteras hogst av vara
kunder, men hallbarhetsarbete ar ocksa av stor vikt. | 2024 ars
undersokning ser vi att kundernas [onsamhet och vikten av
kampanjer har 6kat i betydelse. Detta kopplat till en an tuffare
marknadssituation mellan kedjorna i Sverige.

| undersokningen utvarderas SIA Glass tillsammans med
andra svenska glassmarken och sammantaget rankar kunderna
SIA Glass hogst av sina glassleverantorer. | den totala jamfor-
elsen med alla leverantorer oavsett kategori rankas SIA Glass
som nummer 14 av totalt 124 varderade leverantorer.

N&r det kormmer till héllbarhetsfragor har vi alltid fatt hoga betyg
fran kunderna och under 2024 har vi befast var position som
det mest hallbara glassforetaget. Detta beror till stor del pa véra
framgangsrika dialoger med kedjorna under aret, dar vi har lyft
fram vart hallbarhetsarbete. Vi mérker ocksé att kunderna blir

alltmer intresserade av hur vi pa SIA Glass hanterar riskravaror.

Det ar positivt att dessa fragor prioriteras hogre. Stora kunder

53 HALLBARHETSREDOVISNING

som ICA har sérskilt fokus pa svensk produktion och 6kad inhemsk
matproduktion. Var strategi att producera all glass i Sverige,
med s& mycket svenska réavaror som mojligt, harmonierar val
med deras malsattningar. Vi arbetar kontinuerligt med att ut-
veckla fler produkter som kan markas med Fran Sverige-market
for att mota efterfragan.

| samarbete med Martin & Servera har vi under 2024 haft ett
extra fokus péa hallbarhet. Tillsammans med utvalda leveran-
torer har vi genomfort kampanjer samt traffat lokala séaljorga-
nisationer pa Martin & Servera. Malsattningen med de lokala
motena ar att oka kunskapen om hallbarhet och Bertegruppens
hallbarhetsarbete.

Generellt har vaxtbaserade produkter haft en stark tillvaxt
de senaste aren och intresset hos konsument har varit stort
men pa sistone har den kurvan planat ut. Vi haller kategorin
under uppsikt och ar startklara nar vi ser att det finns en
kommersiell marknad.

Vi fortsatter att utveckla vart hallbarhetsarbete tillsammans
med vara kunder, I6pande dialog hjalper oss att forsta kunder-
nas utmaningar. Pa sa vis kan vi ligga i framkant utifran deras
krav och férvantningar pa oss.
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SIA Glass klimatavtryck

Nar SIA Glass granskar och mater sin klimatpaverkan ar det gradde, andra mejeri-
produkter och socker som star for den storsta delen. Samtidigt ar lantbruk och
mjolkgardar med betande djur viktiga for den biologiska mangfalden, for att halla

naturbetesmarker 6ppna och for att lagra kol i marken.

SIA Glass har for 2024 6kat sina utslapp med cirka 67 % jamfort
med basaret 2018, och med 39 % jamfort med 2023. Den storsta
okningen harleds till en 6kad mangd inkopta varor och tjanster.
D& utslappsfaktorer for inkdpta ingredienser ar samma for dren
2018, 2023 och 2024 ar utslappokningen i denna kategori direkt
proportionerlig mot okning i inkdpsmangd. Det okade inkopet
speglas dven i ett hogre utslapp i utgédende transporter, dar
utslappen okat med 162 % mot 2023 och 191 % mot 2018. For
denna kategori spelar dven en sankt reduktionsplikt pa diesel
samt ett forandrat antagande kopplat till medeldistans for salda
produkter in.

Kapitalvaror ar en kategori som har en stor reduktion
jamfort med 2023, men en 6kning mot baséret 2018. Okningen
fran basaret beror pa hogre inkdpskostnader for investeringar
under 2024 jamfort med 2018, som &r en del i att SIA Glass
vaxer. Den stora reduktionen jamfért med 2023 beror pa att
investeringen av Glassiversum och dess utslapp allokeras till

2023 da investeringen pabdrjades och till stor del slutfordes.
Liksom for Berte Qvarn utgor utslappen fran scope 1 och 2
mindre &n 1% av de totala utsléppen (scope 1 och 2 samt 3).
Utslapp i relation till producerad méngd ligger nagot hogre
jamfoért med 2023. Det beror pa att 6kningen av inkdpt méngd
ravara var hogre an okningen av sald produkt.

Majligheter till utslappsminskningar

For att minska klimatavtrycket i den egna verksamheten
(scope 1 och 2) skulle en 6vergang till helt férnyelsebart bréansle
i tjdnstebilarna vara det som ger storst forbattring. Men eftersom
scope 1 och 2 ar en s4 liten andel av de totala utslappen enligt
GHG Protocol (scope 1 och 2 samt 3) blir skillnaden hogst
marginell for de totala utsldppen. For att minska véra totala
utslapp behdver vi fortsatta att jobba tillsammans med vara
leverantorer for att minska utslédppen fran mejeriprodukter,
socker och férpackningar.
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SIA GLASS KLIMATAVTRYCK 2024
Uppdelat pa scope och kategorier.

1% Kapitalvaror < 1% Energi- och branslerelaterade utslapp
1% U . <1% Avfall
% Uppstroms transporter <1% Tjansteresor
1% Nedstréms transporter <1% Pendling

Utdrag av
scope 1och 2

r<‘l%

]

TOTALT

36117

ton koldioxide-
kvivalenter

96 % Inkopta varor
AR och tjanster

SCOPE 1 och 2
[ SCOPE3

KLIMATAVTRYCK (ton CO2¢e/ar)
Scope 7Toch?2 M Tv& senaste aren
Basar
280
260 —+ 250
240
220 +
200 -
180 1
160 1
140 +
120 4
100
80 4~
60 -
40 4
ol NSNS B
2024 2023 2018
Den stora utsldppsminskningen fran 2018 beror pa minskad
klimatpaverkan fran kéldmedia och minskade utslapp fran
fordonsanvandning.

KLIMATAVTRYCK (ton COze/4r)

Scope 3 [l Tva senaste aren
Basar

38000 —

36000

34000

32000

30000

28000

26000

24000

22000

20000

18000

2024

2023 2018
Utslappen i scope 3 star for mer &n 99 % av SIA Glass totala utslapp.
De storsta utsldppskategorierna ar inkdpta ravaror och forpackningar.
Okningen frén 2018 beror framst pé dkade produktionsvolymer.

Glassproduktionen aterfinns pa sidan 47
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Ett brinnande engagemang

for det lokala

Som Sveriges aldsta familjeforetag ar vi djupt rotade i Sloinge. Bertegruppen
har utvecklats tillsammans med bygden och ar en av traktens stora arbetsgivare.
Vi alskar var bygd och de goda relationer och samarbeten som hjalper oss att
utvecklas. Gemensamma mal och utmaningar gor dessutom jobbet roligare.

Tillsammans kommer vi langre.

Utbyte med skolor
Berte Gard har aterigen varit vardgard for studerande i olika
aldrar. For fjarde aret agerade vi vardgard for lararstudenter fran
Halmstad hogskola. Arrangemanget &r i LRF:s regi och ett bra
initiativ for att informera lararstudenterna om svenskt lantbruk
och var maten kommer ifran. | november hade Berte Gard och
Berte Qvarn aterigen besok av ett 40-tal Chalmersstudenter fran
kursen "Sustainable Biomass Supply”.

Da Bertegruppen ar mentorsforetag for Sldingeskolan ge-
nomfors olika projekt med arskurs 2 och 5 varje ar. Arskurs
2 besokte Berte Gard och SIA Glass, da fick de intervjua olika
yrkesgrupper och presenterade resultatet i samband med en
vernissage i SIA Glassbutiken. Arskurs 5 tog éver Berte Qvarns
Instagram under en vecka och producerade inlagg med bl.a.
intervju med VD:n Olof Stenstrom, presenterade mjolet pa olika
satt och bakade.

Aven i &r har Bertegruppen haft flertalet praktikanter inom
olika avdelningar, pa gérden, i glassbutiken, pa vara laboratorier,

lager och fryslager, inkdp/planering, distribution, inom marknad
och innovation. Det har varit lyckade praktikperioder som lett till
bade sommarjobb och tillsvidareanstallning. Vi har fatt mycket
bra respons fran praktikanterna, som fatt lara kdnna verksam-
heterna och lart sig mycket.

Att ta emot studenter och visa upp vara verksamheter ar
viktigt for att ge en inblick i lantbruk och livsmedelsproduktion,
bade for att de ska veta och forsta hur livsmedel produceras
men ocksa knyta ihop det de lar sig i skolan med hur det fungerar
i verkligheten. Vem vet, kanske kommer nagon av dem tillbaka
till oss som kollega nér de éar klara med sin utbildning.

Samarbeten

Ung foretagsamhet (UF) gor ett viktigt jobb i att Iara unga om
entreprendrskap. Genom att fa kontakt och diskutera foretags-
frdgor med barn och ungdomar lar vi oss hur de tanker och re-
sonerar och vi kan bidra till att de far en inblick i foretagsvarlden.
Under 2024 deltog vi pa den stora UF-massan i Halmstad som
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SIA GLASS

hade ett nytt koncept med ett rekryteringstorg. Det var ett bra
tillfalle att svara pa fragor om bl.a. sommarjobb, men ocksé infor
framtiden och om vilken kompetens som kravs for vissa jobb.

Aktiviteter i och runt Sloinge

Vi stravar efter att erbjuda en bred variation av aktiviteter — bade
for att 6ka besoksantalet och starka gemenskapen i byn. Vart
mal ar att skapa trevliga motesplatser och samarbeten med
foreningslivet och lokala aktorer.
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VALKOMNA PA
SLOINGEDAGEN

Vi bjuder alla Sléingebor pa glass, kaffe och dryck”
samt kuriosa och trevligheter.
20% rabatt p allt i butiken under dagen.

VIPBILJETT
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Falkenbergs Matdagar Roadtrip

Som medlemmar i Falkenbergs Skafferi, ett natverk for lokala
matproducenter, deltar vi arligen i deras roadtrip. Under 2024
valkomnade vi besokare till SIdinge, dar Pizza pa Tur slog upp
sin vagn bredvid var glassvagn — en perfekt lunchpaus for
manga besdkare.

Tipspromenad i byn

Varje tisdag i juli arrangerar vi tillsammans med Sloinge GolF
tipspromenad, med start och mal vid SIA Glassbutiken. Har fanns
fragor for bade barn och vuxna, samt lokala matkreatorer pa
plats for att salja sina delikatesser.

Samarbete med KomTek

Tillsammans med KomTek bjod vi in ungdomar till teknikin-
spiration under tva dagar sommaren 2024. Kreativiteten flodade
nar burkar och lock fick nytt liv i inspirerande aterbruksprojekt.

SIA Glass Grusaventyr

Den 14 september 2024 gav sig flera hundra cyklister ut pa ett
glassigt dventyr. Arets rutt gick inat landet med flera depéstopp
fyllda med mat, dryck och underhéllning. Turen avslutades med
glassi stora lass och vi samlade in 6ver 100 000 kr till Ra&dda Barnen.

Sloingedagen

Som traditionen bjuder skickades VIP-biljetter ut till alla hushall
i SIdinge. Arets tema var nostalgi och bestkarna fick ta del av
gamla foton, forpackningar och skyltmaterial. Det blev ménga
glada aterblickar och vi bjod pa glass i mangder!

Sloinge Julkalas

En grad decemberlordag fyllde vi Sldinge med julstdmning i
samarbete med den lokala idrottsforeningen. Lucia till hast och
vagn, skdnsang av Eric Svensson och besok av tomten var
nagra av hojdpunkterna. Bestkarna kunde njuta av lokala
delikatesser, chokladhjul och hantverk. Berte Museum bidrog
med en klurig gissningstavling om gamla foremal.
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Nadr livet leker-fonden —
sponsring for dem som
tar livet ace leka

Nar livet leker-sponsringsfonden finns till for att hylla eldsjalar i féreningslivet som
far livet att leka for barn och unga. Fonden ar en viktig del i vart hallbarhetsarbete
och varje ar hyllar vi personer som gor det lilla extra i sin férening, genom sponsring
och glasskalas. Dessa forebilder starker bade barns sjalvkansla och valmaende
samt bidrar till att bygga starkare och mer levande samhallen.

Under aret har vi hyllat fyra personer som alla kdmpar hart for sin
férening och for att alla ska kénna sig inkluderade och ma bra.

« Linn Liljegren fran Stattareds 4H-gard, Linn ser alla och vagar Dessa hyllningar &r en
st& upp for dem som inte alltid kan géra sin egen rést hord. manifestation av vart dtagande
for socialt ansvarstagande och

- Mohammed Badr frdn Harndsand FC United (fotbollsklubb), en méjlighet for oss att bidra
en kille med stort hjarta som erbjuder mycket skratt och “:T fi/?mv f?ré”dringti .

3 . - f o s 4 Samnallet. Vi ser fram emot a
utveckling och berikar foreningen med manga nya idéer. fortsatta hylla fler forebilder

« Stella Johansson och Peter Tielman frén Vértans IK (fotbolls- och sprida gladje genom

klubb), som tillsammans inspirerar och stéttar sitt lag i vatt "
Nér livet leker-
och torrt. sponsringsfonden.

+ Anna Valsamidis fran Flamman SFC (socialt forebyggande
centrum), som med stort engagemang arbetar for att skapa
trygga och inkluderande miljoer for unga tjejer och mammor. —_—
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Langsiktig

l6nsamhet och etisk
affdarsverksamhet

Bertegruppen ar en vinstdrivande familjedgd foretagsgrupp med Iang historia. Vi
vill att foretagen ska leva vidare med familjen Stenstrom i manga generationer
framat — darfor ar det naturligt for oss att fokusera pa Ionsamhet som ar héllbar
Over tid. Viktiga karnvarden for oss ar trovardighet, transparens och affarsmoral,

det kommer det fortsatta att vara aven i framtiden.

Nagra talande exempel:

« Videltar i natverk och grupper i var bransch och ar éppna for
forslag pa hur vi kan stérka vart hdllbarhetsarbete och vara
interna processer.

- Vara medarbetare ska kanna tillit och fortroende samt berétta
om de upptécker missforhallanden. Ett externt visselbldsar-
system pa Bertegruppens intranat gor att medarbetare kan
uppmarksamma utvalda oberoende kontaktpersoner pa miss-
tdnkta oegentligheter, helt anonymt. Denna kanal finns dven
tillganglig pa vara hemsidor for personer som inte &r anstéllda
men ar i kontakt med oss pé olika vis.

+ Viarbetar kontinuerligt for att uppratthélla en hog intern

kontroll for att minimera risker for korruption eller annan
oetisk aktivitet.

+ Vijobbar for att i bolagsgruppen ha gemensamma rutiner

inom ekonomi och administration. Det ger oss, bland annat,
battre maojlighet till uppfoljning och effektivisering.

+ Tillsammans med var bank, forsakringsbolag och revisionsbyra

har vi skapat rutiner, dokumentation och arbetssatt for att
sakerstalla var foretagsetik. Kvalitets- och miljorevisioner pa
véra bolag genomfors regelbundet sedan lang tid tillbaka.
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Ekonomisk utveckling

Vi ar stolta att driva bolag dar karlek till arvet och omsorg om samtiden far ta plats.
Genom langsiktigt fokus och engagemang skapar vi en ekonomisk hallbarhet som
lAter oss investera i bade foretagen och samhallet omkring oss.

De senaste aren har vi gjort stora investeringar och under 2024
har vi fardigstallt, drifttagit och finjusterat flera av dessa. Pa
Berte Gard har korna flyttat in i nya sinkostallet och de nya
rutinerna har satt sig. Fler yngre mjolkkor paverkar den totala
mjolkvolymen da de producerar en mindre volym mjélk jamfort
med de &ldre korna. Detta ger sa klart en ekonomisk paverkan.
Spannmalsskorden for Berte Gards del gav inte heller det man
jobbat for och hoppats pa.

Pa Berte Qvarn tog man emot en kvalitetsméssigt béttre
skord jamfort med aret innan, dven om volymen inte blev riktigt
vad man onskat. Det ar dock 2023 ars skord som framst praglat
aret pa qvarnen, da spannmalspriserna fran det aret har haft en
negativ paverkan pa lonsamheten under 2024.

SIA Glass har haft ett framgangsrikt ar med bra tryck i for-
saljningen. | produktionen har man haft fullt upp med att hinna
producera i takt med forsaljningen samtidigt som de nya linjerna
i glassproduktionen har trimmats in.

Sammanfattningsvis ar vi néjda med é&ret, vi har utmanats
men ocksa natt framgangar. Viktigast av allt, vi har potential att
nad annu hogre!
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EKONOMISKA RESULTAT BERTEGRUPPEN (tkr)

Ar 2024 2023 2022

Nettoomsattning 1152201 | 1087658 |1035715
Rorelsekostnader 934378 | 877947 | 848793
;ﬁ:nc;fjhafgj:rzmg 116422 | 103235 | 99575
Skatt och sociala avgifter 46 805 39713 41911
Betalningar till finansiarer 19 598 17726 1127
Avrets resultat 34998 | 49064 | 44309
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Bertegruppens 1€dningsgrupp h(lI‘ oract

Under 2024 har vi gjort flera viktiga framsteg. Pa Berte Gard har installationen
av en plattvarmevaxlare halverat energiforbrukningen for att kyla mjolken.
Berte Qvarns ombyggnad av spannmalsmottagningen har forbattrat arbets-
miljon och effektiviserat floden och SIA Glass har framgdngsrikt minskat
plastanvandningen med smartare forpackningslosningar. Listan over forhal-
landevis sma forbattringar kan goras 1ang, och nog finns innebdrd i “manga
backar sma”. Men dnskelistan 6ver allt vi faktiskt vill genomfora och férandra

— den gor sig standigt pamind.

De storsta fordndringarna kréver samarbete pa alla nivaer. Att
|6sa komplexa fragor som klimatpaverkan eller stod till hallbar
primarproduktion ar en gemensam utmaning som ingen kan
|6sa ensam. Samtidigt vacks fragan om vem som ska béra kost-
naden. Hallbara val innebar ofta hogre utgifter, vare sig det géller
klimatsmart produktion eller ny teknik, medan forvantningarna
pa hog kvalitet och lagt pris kvarstar.

Vi tror att verklig forandring sker genom delat ansvar och
samverkan langs hela vardekedjan. Nér alla — fran leverantorer
till konsumenter - bidrar, bade genom investeringar och genom
att véalja mer hallbara alternativ, kan vi tillsammans na hallbara
resultat. Har &r vart odlarprogram ett lovande exempel. Genom
programmet skapar vi nya mojligheter for lantbrukare att minska
klimatavtrycket och forbattra biologisk mangfald. Och genom att
involvera vara kunder i processer som stérker hallbarhetsarbetet
oOkar vi forstaelsen och engagemanget langs hela kedjan. Det &r
i initiativ som dessa vi hoppas kunna inspirera andra och visa upp
att det faktiskt gar att gora hallbara val och samtidigt vara lonsam.

Ett annat centralt omrade som val knappast kan ha undgatt nagon
ar hur varldslaget har visat pa vikten av beredskap och stabilitet.
For oss handlar det inte bara om att navigera kortsiktiga utman-
ingar utan om att fortsatta investera i framtiden. Vi bygger vara
verksamheter for att hélla i generationer framéat, med samma
omsorg och ansvarskansla som alltid har definierat oss.

| en osaker varld staller vi oss ocksa viktiga fragor: Om det
skulle bli kris, vad kan vi gora? Kan vi producera annat livsmedel
i glassfabriken? Hur kan vi driva gvarnen med begréansade energi-
resurser? Hur sékerstéller vi djurvélfarden och formagan att
fortsatta producera mjolk? Dessa reflektioner ar avgorande for
att inte bara starka var egen verksamhet utan ocksa bidra till
samhorigheten och tryggheten i samhallet.

Vi tror pa en framtid déar langsiktiga investeringar och inno-
vativt samarbete gar hand i hand. Med tydliga mal och starka
varderingar som grund kommer vi att fortsatta var resa mot en
mer hallbar och livskraftig framtid - for oss, vara kunder och
kommande generationer.
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BERTEGRUPPENS LEDNINGSGRUPP

LOVISA STENSTROM HENRIK STENSTROM OLOF STENSTROM

VD Bertegruppen VD Berte Gard VD Berte Qvarn

STEFAN CARLSSON NANNA EICHBORN HELENA STENSTROM

VD SIA Glass HR-chef Bertegruppen Hallbarhetschef Bertegruppen

62 HALLBARHETSREDOVISNING



INTRODUKTION

HALLBARHET MEDARBETARE BERTE GARD BERTE QVARN SIA GLASS VAR BYGD

"Med karlek till arvet, med styrka
fran bygden, med kunskap frdan
tiden och med kdnsla for kvalitet
— da ser framtiden ljus ut””

Lovisa Stenstrom, VD Bertegruppen
E-post: lovisa@bertegruppen.se Tel: 0346-71 52 56

Helena Stenstrom, Hallbarhetschef Bertegruppen
E-post: helena@bertegruppen.se Tel: 0346-71 51 42

bertegruppen.se
Bertegruppen AB Berte Gard Berte Qvarn SIA Glass
Stenldsvagen 33 Berte Berte Stenlésvéagen 33
311 68 Sldinge 311 67 Sloinge 311 67 Sloinge 311 68 Sldinge
E-post:info@bertegruppen.se E-post:info@bertegard.se E-post:info@berteqvarn.se E-post:info@siaglass.se
Tel: 0346-71 51 00 Tel: 0346-71 52 00 Tel: 0346-71 52 00 Tel: 0346-71 51 00

bertegruppen.se bertegard.se berteqvarn.se siaglass.se
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